Uchwala Nr 267/XXV1/2026
Rady Miasta Ciechanéw

z dnia 23 czerwca 2026 r.

w sprawie: przyjecia "Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug
Spotecznych dla Miasta Ciechanowa na lata 2026-2029"

Na podstawie art. 17 ust. 2 pkt 4 i art. 110 ust.10 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o
pomocy spotecznej (tj. Dz. U. z 2026 r. poz. 639), w zwigzku z art. 18 ust. 2 pkt 15,
art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z
2026 r. poz. 662) — Rada Miasta Ciechanow uchwala, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje sie Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych na
lata 2026-2029 w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Ciechanow.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 lipca 2026 r.

Przewodniczacy
Rady Miasta Ciechanéw

Michat Jeziotkowski



Uzasadnienie

Przyjecie Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych
stanowi odpowiedz na systematycznie rosngce potrzeby mieszkancow miasta
Ciechanow, wynikajgce ze zmian demograficznych, spotecznych oraz
organizacyjnych zachodzgcych w obszarze polityki spoteczne;.

Dokument ten zostat opracowany w oparciu o szczegotowg diagnoze
lokalnych potrzeb i uwarunkowan oraz wskazuje kierunki rozwoju nowoczesnych,
dostepnych w srodowisku lokalnym ustug spotecznych, skierowanych m.in. do osob
starszych, o0so6b z niepetnosprawnosciami, rodzin z dzieCmi oraz o0sob
doswiadczajgcych kryzysow zdrowia psychicznego.

Jego gtdbwnym celem jest zwiekszenie dostepnosci oraz podniesienie jakosci
wsparcia Swiadczonego w miejscu zamieszkania, jako realnej alternatywy dla form
instytucjonalnych, zgodnie z krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi
oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci ustawg o pomocy
spoteczne;.

Oczekiwanym efektem wdrozenia Planu jest poprawa jakosci zycia
mieszkancéw, przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego, rozwdj
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz bardziej efektywne wykorzystanie lokalnych
zasobow i potencjatu miasta.

Dokument zostat opracowany we wspotpracy z pracownikami Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Ciechanowie, Mazowieckiego Centrum Polityki
Spotecznej, a takze z udziatem innych partneréw lokalnych i regionalnych, za$ jego
przygotowanie i tres¢ sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
standardami wtasciwymi dla dokumentéw planistycznych jednostek samorzgdu

terytorialnego.

Przewodniczacy
Rady Miasta Ciechanow

Michat Jeziotkowski



Zatacznik
do uchwaty nr 267/XXVI1/2026
Rady Miasta Ciechanow
Z dnia 23 czerwca 2026 roku

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji |
Rozwoju Ustug Spotecznych Miasta
Ciechanow na lata 2026-2029

CIECHANOW | 2026




Dokument opracowany przez:

Ciechanow

Pl. Jana Pawta II 6
06-400 Ciechandéw
www.umciechanow.pl

Przy wsparciu:

Mazowieckie Centrum

Polityki Spolecznej MAZOWIECKIE
ul. Grzybowska 80/82 . MCPS | CENTRUM POLITYKI
00-844 Warszawa ' SPOLECZNEJ

www.meps.com.pl

Utila Sp. z o.0.
ul. Lotewska 17 lok. 01 ”

03-918 Warszawa U t i | o
www.utila.pl

Ciechandw, 2026

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Plan powstat w ramach projektu
,Dla Ciebie, dla mnie, dla nas — rozw6j ustug spotecznych na Mazowszu”
prowadzonego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027
wspotfinansowanego ze §rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
Priorytet I'V. Spojnos¢ spoteczna i zdrowie
Dziatanie 04.13 Wysokiej jako$ci system wiaczenia spotecznego


https://www.umciechanow.pl/
http://www.utila.pl/

WWYKAZ SKIGTOW.......ooeiieeeeisetss sttt bbbt 6

1. WV ST ettt ettt et R R Rkt 6
2. Uwarunkowania wynikajace z dokumentow strategicznych i programowych ..........ccccovevonrrcnnrenneeen. 8
3. DHAGNOZA ..ottt sttt se bbb bbbtk R R R ARttt 10
3.1. Charakterystyka Gminy Migjski€] CIECRANOW ........cc..ovvurrenerernrierneiereeieresissee s ssssesssssssssssssssenns 10
31T, SrUKLUA SPOIECZNG ..ottt bbb s 10

3.1.2. GIOWNE ProblEMY SPOIECZNE ...ttt st ss st sss st ssss s 12

3.2. Zasoby GMiny Migjski€] CIECHANGOW ...ttt ss s ss e 15
3.2.1 Istniejace na terenie Gminy Miejskiej Ciechandéw zasoby, podmioty i organizacje oraz

USHUGE SPOYECZNE oottt sttt s bbbt 15

3.2.2. Ustugi SWIadCZONE W STOUOWISKU .......ceurreeerereeneeeeseeetseseesesesssesessssessssesssssesssssessss st ssssesssssssssnans 23

3.3. Diagnoza potrzeb wybranych grup docelowych w podziale na obszary wsparcia.........ccc........ 25

34, ANQIIZA POLIZED ..ottt sttt e e 27
3.4.1. Potrzeby w zakresie $WiadCZONYCh USHUG ... sssssssssssssssnens 27

342, USHUGI AETICYIOWE ..ottt sttt st sss st st bs bbb ss s 27

3.4.3. Potrzeby kadrowe i profesji SPOIECZNYCH ...ttt sesses s 28

3.4.4. Potrzeby poOdmiOtOW i OFQaNIZAGJ ....vuuuveerrerieereieesiesiisesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssness 28

3.4.5. Przyczyny braku realizacji ustug SPOIECZNYCH ... 28

4, Plan rozwoju UStUQ SPOIECZNYCH ...ttt sttt ss st et 30
4.1, OSODY SAISZE oottt ee et ekt 31

4.2. Os0bY Z NIEPEINOSPIraWNOSCIAMI ...t sssssssssssssssss st ssss st ssssssssssssssssssssssssssssssnens 33

4.3. Osoby w kryzysie Zdrowia PSYChICZNEGO ...t ssssessseessssesssses s ssssnees 35

44, DZIECKO | FOUZING ..ot ettt et ss skt ettt 37

5. KOSZtY r€AIIZACIT PlaNU ettt ettt sttt st 39
5.1, POOSUMOWANIE KOSZEOW ...courieerrrieeerieeeceie e sessesseses et st e ssss st st sttt s sss 39

5.2. Zestawienie potencjalnych Zrédet finanSoOWaNia. ... ssssssesens 41

6. SYSTEMY MONITOrOWENIA | OCENY .....euriereiereeieeeiee ettt sesee s s sesse st et s ss e e ss et st eees 49
6.1. WsKaznikKi reZultatu i PrOUKLU ...ttt sttt sssssss st ssss st sssssssssnns 49

6.2. Opis systemu monitorowania realizacji planu i osiggniecia wskaZnikOw ............ccccorvenmeeerereneeenne. 50

6.3. Ocena skutecznosci i efektywnosci planu (EWaluagja) ........covveereereeermreeneeeeneeeeeeeeeseeesseesseeeeseeeeseseenes 52

7. SPis eleMENTOW GrafiCZNYCH ...ttt ss bbbt 53

5| Strona



BDL GUS — Bank Danych Lokalnych Gtownego Urzegdu Statystycznego
CIS — Centrum Integracji Spoteczne;j

CUS — Centrum Ustug Spotecznych

DDP — Dzienny Dom Pobytu

DPS — Dom Pomocy Spotecznej

EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

FEM — Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

FERS — Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
GUS — Gltéwny Urzad Statystyczny

JST — Jednostka samorzadu terytorialnego

LPDI — Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji Ustug Spotecznych

MCPS — Mazowieckie Centrum Polityki Spoteczne;j

MOPS — Miegjski Osrodek Pomocy Spotecznej

MRPIiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j

NGO - Organizacja pozarzadowa

NSP 2021 — Narodowy Spis Powszechny 2021

OPS — Osrodek Pomocy Spotecznej

OZPS — Ocena zasoboéw pomocy spoteczne;j

PCPR — Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

PES — Podmiot ekonomii spotecznej

PFRON — Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych
PP-P — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

PUP — Powiatowy urzad pracy

PWD — Placowka wsparcia dziennego

SOSzW - Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy

SDS — Srodowiskowy dom samopomocy

UE — Unia Europejska

UM — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie
UTW — Uniwersytet trzeciego wieku

WTZ — Warsztaty terapii zajeciowe]j

1. WSTEP

Niniejszy Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji 1 Rozwoju Uslug Spotecznych na lata 2026-
2029 (Plan) stanowi odpowiedZ na zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancéw miasta, wyzwania
spoteczno-demograficzne oraz zmiany jakie zaszly w sposobie prowadzenia polityki
spotecznej w ostatnich latach.

Przez dekady wsparcie z pomocy spotecznej kierowane byto przede wszystkim do grup
defaworyzowanych, 0s6b wykluczonych, doswiadczajacych kryzysu, czy tez majacych
trudnosci z adaptacja do zycia spotecznego. Obecnie obserwujemy zmiang w prowadzeniu
polityki spotecznej i rozszerzanie zakresu jej oddzialywania na wszystkich mieszkancow
lokalnych spotecznosci. Cele tej polityki koncentruja si¢ na budowie spoteczenstwa
dobrobytu z otwartym dostgpem do ustug spotecznych $wiadczonych na poziomie lokalnym
zgodnie z potrzebami mieszkancow i ich mozliwosciami finansowymi. Tak wyznaczone
priorytety osigga¢ mozna tylko poprzez konsekwentng integracj¢ i koordynacje¢ dziatan
roznych systeméw (w tym m.in. pomocy spotecznej, zdrowia czy edukacji) oraz
systematyczne planowanie w oparciu o dowody pochodzace m.in. z diagnozy lokalnej oraz
analizy potrzeb. Wykraczanie poza instytucjonalne ramy pomocy spotecznej jest wigc jednym
z fundamentow przedstawianego Planu, natomiast kluczowym jego zatozeniem jest
konsekwentne realizowanie idei rozwoju ustug §wiadczonych w miejscu zamieszkania jako
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alternatywy dla rozwigzan instytucjonalnych. Nie oznacza to zamykania istniejacych
placowek, tylko planowy rozw¢j alternatywnych wobec nich ustug tak, aby to ostatecznie
mieszkaniec wybrat zgodne ze swoimi preferencjami rozwigzanie. Wazne jest tez, aby oferte
ustug planowa¢ w oparciu o sprawdzone modele, ktorych skutecznos$¢ zostata potwierdzona w
nauce 1 praktyce, przy zachowaniu elastycznos$ci w dopasowywaniu rozwigzan do
zmieniajacych si¢ potrzeb i preferencji odbiorcow.

Plan zostal opracowany na lata 2026-2029 przez samorzad miasta we wspotpracy

z pracownikami Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz z pracownikami innych
miejskich 1 powiatowych jednostek, tj.: Biurem Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Uzaleznien, Srodowiskowym Domem Samopomocy, Miejskim Osérodkiem Sportu i Rekreacji,
Powiatowym Urzedem Pracy, Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng, Ciechanowskim
Osrodkiem Edukacji Kulturalnej ,,STUDIO”, Komenda Powiatowa Policji, Centrum Ushug
Wspolnych, Specjalistycznym Szpitalem Wojewddzkim, Towarzystwem Budownictwa
Spotecznego oraz Bankiem Zywnosci. Dokument tworzony byl przy udziale grona ekspertow
oraz przedstawicieli organizacji pozarzagdowych dziatajacych w regionie. Przygotowano go w
oparciu o diagnozg sytuacji i potrzeb lokalnych, Strategi¢ rozwoju ustug spotecznych,
polityke publiczng do roku 2030 (z perspektywa do 2035 r.), Regionalny Plan Rozwoju Ustug
Spotecznych i Deinstytucjonalizacji dla Wojewddztwa Mazowieckiego (RPDI), a takze z
uwzglednieniem innych europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.
Plan okreslajac gtdowne kierunki zmian w systemie ustug spolecznych odpowiada na
zdiagnozowane wyzwania, w tym w szczegdlno$ci te zwigzane ze zmianami
demograficznymi skutkujacymi postepujacym procesem starzenia si¢ spoteczenstwa i
wzrostem liczby 0s6b wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu. Ponadto
okresla kierunki zmian w obszarze $wiadczenia ustug dla dzieci i ich rodzin, 0séb z
niepetnosprawnosciami oraz osob z zaburzeniami psychicznymi i w kryzysie zdrowia
psychicznego. W trakcie jego przygotowywania wzieto pod uwage sytuacje i prognozowane
zmiany na rynku pracy, przeobrazenia w obr¢bie rodziny, wyzwania zwigzane z
zaspokajaniem potrzeb edukacyjnych i kulturalnych mieszkancow, a takze ryzyka socjalne i
procesy prowadzace do wzrostu zagrozenia wykluczeniem spotecznym.

Dokument obejmuje sze$¢ rozdzialow sktadajacych si¢ na dwie zasadnicze czgsci —
diagnostyczng i wdrozeniowa. W cze$ci pierwszej (rozdziat drugi i trzeci) zawarto
uwarunkowania wynikajgce z dokumentow strategicznych 1 programowych, diagnoze 1
analiz¢ potrzeb (zawierajaca dane na temat sytuacji demograficznej i spotecznej gminy,
problemow spolecznych oraz realizowanych ustug), a takze inwentaryzacje zasobow jakimi
dysponuje lokalny system pomocy spotecznej. Druga cz¢§¢— wdrozeniowa (rozdziaty od
czwartego do szdstego), zawiera zardwno opis planowanych do realizacji dziatan
(podzielonych na 4 obszary interwencji: 1. osoby starsze, 2. osoby z niepelnosprawno$ciami,
3. osoby w kryzysie zdrowia psychicznego i 4. dziecko i rodzina), jaki i analiz¢ kosztow
realizacji Planu oraz opis systemu jego monitorowania i oceny. Dokument zawiera rOwniez
spis skrotow oraz stownik kluczowych poje¢ utatwiajacy zrozumienie charakteru i specyfiki
poszczegblnych ustug.

Oddajemy plan z przekonaniem, ze dzigki jego realizacji w naszej gminie powstang warunki
do przyjaznego 1 optymalnego rozwoju ustug srodowiskowych zaspakajajacych potrzeby
naszych mieszkancéw zarowno w obszarze profilaktyki, jak i wsparcia. Bedziemy
monitorowac proces jego realizacji, a takze konsekwentnie mobilizowaé¢ wszystkie jednostki
samorzadu terytorialnego do realizacji i stymulacji podjetych w nim ustalen.
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2. UWARUNKOWANIA WYNIKAJACE Z DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
PROGRAMOWYCH

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych Miasta Ciechandw na lata
2026-2029 zostat opracowany w zgodnosci z obowigzujagcymi dokumentami strategicznymi i
programowymi na szczeblu europejskim, krajowym, wojewddzkim, powiatowym oraz
gminnym.

Przyjete w Planie kierunki dziatan uwzgledniajg cele polityki spotecznej i zdrowotnej,
zatozenia deinstytucjonalizacji oraz priorytety rozwoju ustug spotecznych okreslone w
dokumentach nadrz¢dnych, stanowigc ich lokalne rozwinigcie 1 uszczegdtowienie. Ponizej
przedstawiono wykaz kluczowych dokumentéw strategicznych i programowych, ktore
Wwyznaczaja ramy dla realizacji Planu.
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1. Szczebel europejski:

Ogdlnoeuropejskie wytyczne dotyczace przejscia od opieki instytucjonalnej do opieki
Swiadczonej na poziomie lokalnych spotecznosci (2012);

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce z 30 czerwca
2022,

Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych, sporzgdzona w Nowym Jorku dnia
13 grudnia 2006 r.

2. Szczebel krajowy

Strategia rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywa
do 2035 r.);

Zdrowa Przyszto$¢. Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata
2021-2027, z perspektywg do 2030 r;

Narodowy Program Zdrowia 2021-2026;

Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2023-2030;

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030 roku. Ekonomia Solidarnosci
Spotecznej;

Krajowy Program Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu Aktualizacja
2021-2027, polityka publiczna z perspektywa do roku 2030;

Strategia Demograficzna 2040;

Wtaczenie spoteczne w Programach Regionalnych. Rekomendacje Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej.

3. Szczebel wojewddzki

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

Regionalny Plan Rozwoju Ustug Spotecznych i Deinstytucjonalizacji dla Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2026—-2030;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2021-2030;

Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej na Mazowszu na lata 2021-2030;

Program Polityki Senioralnej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2022-2026;
Roczne programy wspodtpracy Wojewddztwa Mazowieckiego z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie;

4. Szczebel powiatowy:

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie ciechanowskim na lata
2017-2026

5. Szczebel gminny:

9 | Strona

Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych Gminy Miejskiej Ciechandw na lata
2024-2028;

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta Ciechandw do 2035 r.;
Strategia Polityki Senioralnej 2024-2028



3. DIAGNOZA

3.1. CHARAKTERYSTYKA GMINY MIEJSKIEJ CIECHANOW

Ciechanow jest gming miejskg znajdujaca si¢ w powiecie ciechanowskim w poinocno-
zachodniej czgsci wojewddztwa mazowieckiego. Ciechanow sasiaduje z gming wiejska
Ciechanow i gming Opinog6ra Gorng z powiatu ciechanowskiego. Zgodnie z danymi
Gtéwnego Urzedu Geodezji 1 Kartografii Gmina Miejska Ciechandéw charakteryzuje si¢
powierzchnig 32,8 km?. Przebieg granic Gminy Miejskiej Ciechanéw przedstawia ponizsza
Mapa 1.

Mapa 1. Granice Gminy Miejskiej Ciechanéw
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3.1.1. STRUKTURA SPOLECZNA

W 2024 roku Ciechandéw charakteryzowat si¢ 0golng liczba ludnosci na poziomie 41 474
osob. Widoczna byla przewaga liczby kobiet nad liczbg mezczyzn (o 1 970 0sob). Biorac pod
uwage lata 2022—-2024 nastapit spadek ogolnej liczby ludnosci o 1,21%. W przypadku liczby
kobiet w analizowanym okresie odnotowano spadek o 1,18%, natomiast w przypadku
mezczyzn byt to spadek o 1,24%. Szczegdtowe dane dotyczace liczby ludnosci Ciechanowa
w latach 2022-2024 przedstawia ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Liczba mieszkafnicow w Gminie Miejskiej Ciechanow w podziale na pte¢ w latach 2022-2024
Liczba ludnosci ogélem Meizczyzni Kobiety
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

41980 41740 41474 19999 19861 19752 21981 21879 21722

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

W 2024 roku najliczniejszg grupe mieszkancow Ciechanowa stanowity osoby w wieku 65-69
(3 663 0soby) oraz 40-44 (3 272 osoby). Ponizej progu 1 000 mieszkancoéw znalazty si¢ dwie
grupy: osoby w wieku 85 i wiecej (813) oraz 80-84 (718). We wszystkich grupach wiekowych
z przedziatu 0-49 przewazata liczba mezczyzn, natomiast w grupach powyzej 50 roku zycia
dominowata liczba kobiet.

Szczegdtowe dane dotyczace liczby mieszkancéw Ciechanowa w podziale na ple¢ oraz grupe
wieku w 2024 roku przedstawia ponizszy Wykres 1.
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Wykres 1. Liczba mieszkancow w Gminie Miejskiej Ciechanéw w podziale na grupy wieku w 2024 roku

85 i wiecej 590
80-84 465

223
253

7579 E—
7074 1712 [N 1206
e50 20 1577
cos4 S e
5556 S rose
5054 E— 1106
49 — 150
1044 E— 1728
2535 I 74
30-34 1285 [ 1315
25-29 1017 [ | 1070
20-24 845 | 927
15-19 o41 [N | 1028
10-14 1014 [ | 1020

5-9 1047 | 1085

0-4 g1 874

2500 2000 1500 1000 500

o

500 1000 1500 2000

mkobiety Omezczyzni

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w Ciechanowie charakteryzuje
si¢ tendencjg wzrostowa. W latach 2022—2024 odnotowano wzrost 0 11,01%. Zgodnie z
danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2024 na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypadato 38,3 osoby w wieku poprodukcyjnym. W przypadku salda migracji w przeliczeniu
na 1 000 mieszkancow Ciechanowa nie da si¢ okresli¢ jednoznacznej tendencji. W latach
20222024 nastapity wahania wartosci, od poziomu -2,7 w 2022 roku, przez -0,7 w 2023
roku, po -0,9 w 2024 roku. Szczegdotowe dane dotyczace wspodtczynnika obcigzenia
demograficznego oraz salda migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w Ciechanowie
przedstawia ponizsza Tabela 2.

Tabela 2. Pozostate wazne wskazniki demograficzne miasta Ciechanéw

Wspolczynnik obcigzenia demograficznego Saldo migracji w przeliczeniu
osobami starszymit na 1 000 mieszkancow?
34,5 36,5 38,3 -2,7 -0,7 -0,9

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Zgodnie z diagnozg lokalnych zasobéw i potrzeb w zakresie ustug spotecznych dla Gminy Miejskiej
Ciechandw, najliczniejsza grupe spoteczng w Ciechanowie w 2023 roku stanowity osoby starsze -
11 314 osdb, sposréd ktérych 408 oséb otrzymato wsparcie. Cho¢ nominalnie to najwiecej osdb
objetych pomoca sposrdd wszystkich grup z ustalong liczebnoscia, to w ujeciu procentowym stanowi
to zaledwie ok. 3,6% ogotu osodb starszych.

Druga co do liczebnosci kategorig byty osoby z niepetnosprawnosciami — w liczbie 5 832. Wsparcie
uzyskato 501 z nich, co stanowi okoto 8,6% catej grupy.

! Liczba 0sob w wieku poprodukeyjnym przypadajaca na kazde 100 os6b w wieku produkcyjnym.

2 Roznica pomigdzy liczbg zameldowan i wymeldowani przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.
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W petni pokryta pomoca grupa byly osoby w kryzysie bezdomnosci oraz zagrozone bezdomnoscia —
wszystkie 49 oséb zostato objetych wsparciem. Jest to pozytywny przyktad skutecznego dotarcia
zpomocg do osodb w najbardziej skrajnej sytuacji zyciowej. W 2023 roku wsparciem objeto
odpowiednio 624 oso6b w kryzysie zdrowia psychicznego i 1292 osdb zrodzin z dzie¢mi, co
przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Liczba oséb z danych grup spotecznych w roku 2023
Grupa spoleczna Ogolna liczba Liczba os6b, ktorym

0s6b udzielono wsparcia
Osoby starsze 11 314 408
Osoby z niepelnosprawnosciami 5832 501
Osoby w kryzysie bezdomnosci i 49 49
zagrozone bezdomnoscia
Osoby w kryzysie zdrowia psychicznego® - 624
Rodziny z dzie¢mi - 1292

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie diagnozy lokalnych zasobéw i potrzeb w zakresie ustug spotecznych dla gminy m. Ciechandw,
MCPS

Najliczniejsza grupe mieszkancow Ciechanowa pod wzgledem poziomu wyksztatcenia
stanowig osoby posiadajace wyksztalcenie Srednie i policealne (34,35%). Kolejna grupa sa
osoby o wyksztatceniu wyzszym (24,89%) oraz zasadniczym zawodowym lub branzowym
(14,80%). Najmniejsza liczba osob posiada wyksztalcenie podstawowe nieukoficzone (2,06%)
oraz gimnazjalne (2,11%). Szczegdétowe dane dotyczace poziomu wyksztatcenia
mieszkancow Ciechanowa przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Poziom wyksztatcenia w miescie Ciechanow

Wyksztalcenie Liczba oséb  Procent ogolnej liczby mieszkancow
Wyisze 10 566 24,89%
Srednie i policealne 14 580 34,35%
Zasadnicze zawodowe/ branzowe 6 281 14,80%
Gimnazjalne 895 2,11%
Podstawowe 3314 7,81%
Podstawowe nieukonczone 874 2,06%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Narodowego Spisu Powszechnego 2021

W 2024 roku w Ciechanowie zarejestrowanych byto 1 341 0sob bezrobotnych, co stanowito
3,23% ogolnej liczby mieszkancow gminy. W poréwnaniu do roku 2022 odnotowano spadek
procentowego udziatu 0séb bezrobotnych wsrdd mieszkancow ogdtem o 0,09 pp.

W przypadku poszczegolnych ptci w analizowanym okresie nastapity wahania poziomu
bezrobocia. W konteks$cie mezczyzn odnotowano wzrost liczby zarejestrowanych
bezrobotnych o 36 0sdb, co przektada si¢ na wzrost o 0,22 pp., natomiast w przypadku kobiet
odnotowano spadek liczbowy na poziomie 86 0sob (0,37 pp.) Szczegdtowe dane dotyczace
poziomu bezrobocia w Ciechanowie w latach 2022-2024 przedstawia ponizsza Blad! Nie
mozna odnalez¢ Zrédla odwolania..

Tabela 5. Poziom bezrobocia w miescie Ciechanéw w latach 2022-2024

Bezrobocie rejestrowane Liczba osob

olnej liczby mieszkancow

Procent o

2023 2024 2022 2023 2024
Ogolem 1301 1205 1341 3,32% 3,10% 3,23%
Kobiety 705 596 619 3,22% 2,73% 2,85%
Mezczyzni 686 699 722 3,44% 3,52% 3,66%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

3.1.2. GROWNE PROBLEMY SPOLECZNE
Najczestszym powodem przyznawania pomocy spotecznej w Ciechanowie w 2024 roku bylto

3 Liczba rodzin, ktérych dotknat problem kryzysu zdrowia psychicznego
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ubdstwo. Swiadczenia z tego tytutu otrzymato 990 0séb, co stanowi 2,39% ogdlnej liczby
mieszkancow. Kolejnymi czgsto wystepujacymi powodami byly: bezrobocie (892 osoby),
dhugotrwata lub ciezka choroba (851 o0séb), niepetnosprawnos¢ (703), bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (648) oraz alkoholizm
(645).

W poréwnaniu do 2022 roku odnotowano wzrost liczby przyznawanych §wiadczen z powodu
bezdomnosci (0,01 pp. ogdlnej liczby mieszkancow), bezradnosci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (wzrost 0 0,52 pp.), przemocy w
rodzinie (wzrost 0 0,84 pp.), alkoholizmu (wzrost o0 0,69 pp.), narkomanii (wzrost 0 0,17 pp.),
trudno$ci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego (wzrost o 0,05 pp.)
oraz sytuacji kryzysowej (wzrost 0 0,27 pp.). W przypadku wszystkich pozostatych powodow
liczba 0s6b otrzymujacych $§wiadczenia pomocy spotecznej utrzymata si¢ na tym samym
poziomie lub ulegta zmniejszeniu .

Szczegotowe dane dotyczace powodow przyznawania pomocy spotecznej w Ciechanowie

w latach 2022-2024 przedstawia ponizsza Tabela 6.
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Tabela 6. Powody przyznawania pomocy spotecznej w miescie Ciechanéw w latach 2022-2024

Liczba oséb Procent ogodlnej liczby
mieszkancow

Ubostwo
Sieroctwo
Bezdomnos¢
Potrzeba ochrony macierzynstwa
- w tym wielodzietno$¢
Bezrobocie
Niepelnosprawnos¢
Dlugotrwala lub ciezka choroba
Bezradnos¢é w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego
- w tym rodziny niepelne
- W tym rodziny wielodzietne
Przemoc domowa
Alkoholizm
Narkomania
Trudnosci w przystosowaniu do Zycia po zwolnieniu z zakladu karnego
Zdarzenie losowe

Sytuacja kryzysowa
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych MRiPS-03 oraz BDL GUS
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1092 1103 990 2,60% 2,64% 2,39%
3 3 5 0,01% 0,01% 0,01%

51 49 55 0,12% 0,12% 0,13%
291 242 256 0,69% 0,58% 0,62%
184 131 211 0,44% 0,31% 0,51%
1018 1000 892 2,42% 2,40% 2,15%
483 501 703 1,15% 1,20% 1,70%
977 987 851 2,33% 2,36% 2,05%
438 623 648 1,04% 1,49% 1,56%
323 281 253 0,77% 0,67% 0,61%
247 271 333 0,59% 0,65% 0,80%
379 564 721 0,90% 1,35% 1,74%
366 562 645 0,87% 1,35% 1,56%
16 19 87 0,04% 0,05% 0,21%
25 22 45 0,06% 0,05% 0,11%

6 0 0 0,01% 0,00% 0,00%
522 587 626 1,24% 1,41% 1,51%



3.2.ZASOBY GMINY MIEJSKIEJ CIECHANOW

W Gminie Miejskiej Ciechandéw zlokalizowanych jest kilka podmiotéw obejmujacych
wsparciem wybrane grupy spoteczne. Podstawowym podmiotem jest Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej zlokalizowany przy ulicy Henryka Sienkiewicza 32 D, ktory realizuje
dziatania na rzecz wszystkich grup spotecznych.

Ponadto w Ciechanowie funkcjonujg inne podmioty obejmujace wsparciem analizowane
grupy spoteczne. W konteks$cie 0sob starszych jest to Dzienny Dom ,,Senior+”, ktory dziala w
strukturach Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej. Natomiast w odniesieniu do 0sob z
niepetnosprawnos$ciami oraz osoéb w kryzysie zdrowia psychicznego (w tym os6b chorujacych
psychicznie oraz z niepelnosprawnoscia intelektualng) wsparcie zapewnia Srodowiskowy
Dom Samopomocy typu A i B, z siedziba przy ul. Niechodzkiej 14, ktory funkcjonuje jako
samodzielna jednostka organizacyjna.

W latach 2022-2024 najwigcej osob zatrudnionych byto w Miejskim Osrodku Pomocy
Spotecznej, ktorego liczba pracownikéw wahata si¢ od 87 0sob w 2022 roku, przez spadek do
83 0s6b w 2023, az do ponownego spadku do 79 0s6b w 2024 roku. Liczba personelu w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wynosita odpowiednio 2,07 w 2022 roku, 1,99 w 2023
roku oraz 1,90 w 2024 roku.

Srodowiskowy Dom Samopomocy zatrudniat 15 0séb w 2022 roku, 12 w 2023, a w 2024
roku zatrudnienie spadto do 11 o0s6b. Liczba personelu w przeliczeniu na 1000 mieszkancoéw
utrzymywala si¢ w przedziale 0,27-0,32. Dzienny Dom ,,Senior+” charakteryzowat si¢
najmniejszym zatrudnieniem. W 2022 roku pracowaty tam 4 osoby, w 2023 — rowniez 4, a w
2024 takze 4. Personel w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw oscylowat wokot wartosci 0,08—
0,10. Srodowiskowy Dom Samopomocy przez caty analizowany okres dysponowat 40
miejscami. Liczba 0sob korzystajacych z ustug wynosita 48 w 2022 roku, 47 w 2023 roku
oraz 47 w 2024 roku.

Dzienny Dom ,,Senior+” oferowat 30 miejsc w kazdym roku objetym analiza. Liczba os6b
korzystajacych z jego ustug wynosita 37 w 2022 roku, 39 w 2023 1 39 w 2024, rOwniez
przekraczajac liczbe dostepnych miejsc. Obie instytucje — Srodowiskowy Dom Samopomocy
oraz Dzienny Dom ,,Senior+” — prowadzone byly przez miasto Ciechandw.

Srodowiskowy Dom Samopomocy finansowany jest w catosci z dotacji budzetu panstwa.
Wysokos¢ finansowania 1 koszty utrzymania byty rowne i rosty z roku na rok: od 948 660 zt
w 2022 roku do 1 120 699,20 zt w 2023 roku, co $wiadczy o systematycznym zwigkszaniu
naktadow finansowych. W 2024 roku dotacja od wojewody wyniosta 1 262 804,60

Dzienny Dom ,,Senior+” jest finansowany z kilku zrodet: srodkéw przekazywanych przez
wojewode, wkiadu wlasnego gminy oraz optat wnoszonych przez podopiecznych. zt, wktad
wlasny gminy — 144 000 zl, a optaty podopiecznych — 106 051,78 zt. Catkowite koszty
utrzymania placowki w 2024 roku siggnety 529 298,38 zt. Powyzsze dane przedstawia Tabela
7, Tabela 8 oraz Tabela 9.
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https://www.google.pl/maps/place/Miejski+Ośrodek+Pomocy+Społecznej/@52.879494,20.6012392,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x17ddde08ef77804!8m2!3d52.879494!4d20.6012392

Tabela 7. Informacje o personelu instytucji pomocy spotecznej w miescie Ciechanéw dla lat 2022-2024

Liczba personelu Liczba personelu na 1000 mieszkancéow
Instytucja 2023 2024 2022 2023 2024
Miejski OsSrodek Pomocy Spolecznej 87 2,07 1,99 1,90
Srodowiskowy Dom Samopomocy 15 12 11 0,32 0,27 0,27
Dzienny Dom Senior+ 4 4 4 0,08 0,08 0,10

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw MRiPS-05, MRiPS-06

Tabela 8. Podstawowe informacje o instytucjach (z wytaczeniem MOPS) w miescie Ciechanéw dla lat 2022-2024

Instytucja Lokalizacja (miasto/wies) Liczba miejsc Liczba osob korzystajacych
2022

2023 2024 2022 2023 2024
Srodowiskowy Dom Samopomocy miasto 40 40 40 48 47 47

Dzienny Dom Senior+ miasto 30 30 30 Sl 39 39

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw MRiPS-06

Tabela 9. Informacje organizacyjne dotyczace instytucji (z wytaczeniem MOPS) dla lat 2022-2024

Wysokos¢ finansowania [zl] Koszty utrzymania [z}]

Jednostka prowadzaca Zrodia finansowania
ITHETERE 2022 | 2023 | 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Srodowiskowy Miasto =~ Miasto = Miasto Dotacje budzetu Dotacje budzetu Dotacje budzetu = 948660,0 1120699,2 1262804,6 948660,00 1120699,2 1262804,6

Dom panstwa (100%) panstwa (100%) panstwa (100%)
Samopomocy
Dzienny Dom Miasto  Miasto  Miasto Wojewoda Wojewoda Wojewoda bd. 122400,00 131040,00 406910,00 45544978 529298,38
Senior+ Wkiad wiasny Wkiad wiasny Wkiad whasny bd. 144000,00 144000,00
gminy gminy gminy
Optaty Optaty Optaty bd. 75824,44 106051,78

podopiecznych podopiecznych podopiecznych
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportéw MRiPS-05, MRiPS-03 oraz sprawozdania z dziatalnosci MOPS w Ciechanowie za 2024 rok
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Szeroki zakres wsparcia spotecznego zapewniajg takze inne instytucje pomocy spoteczne;j
oraz placowki dedykowane osobom starszym, osobom z niepelnosprawnosciami i osobom w
kryzysie psychicznym. Sg nimi przede wszystkim:

o 5 Klubow Seniora,

e Dzienny Dom Pobytu PCK,

o Uniwersytet Trzeciego Wieku,

e Warsztat Terapii Zajgciowej,

e placoéwki opiekunczo-wychowawcze

« Jednostka specjalistycznego poradnictwa rodzinnego.

W zakresie infrastruktury instytucjonalnej, niezwigzanej bezposrednio z pomoca spoteczna,
w Ciechanowie funkcjonuja:

e Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji,

« Miejska Biblioteka Publiczna,

e COEK STUDIO,

o Powiatowe Centrum Kultury i Sztuki,

« Powiatowa Biblioteka Publiczna,

e 25 placéwek ochrony zdrowia, w tym przychodnie i gabinety specjalistyczne.

Mieszkancy Ciechanowa korzystaja rowniez z ustug oferowanych przez jednostki powiatowe:

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie — jednostka organizacyjna pomocy spotecznej
na szczeblu powiatowym;

e Dom Pomocy Spotecznej “Kombatant” oraz Dom Pomocy Spotecznej na ulicy
Kruczej 32 w Ciechanowie - placowki tgcznie posiadajg 290 miejsc. W 2023 roku
korzystato z nich 314 osob;

e Osrodek Wsparcia - posiadajacy 30 miejsc - liczba osob korzystajacych w 2023 roku
to 33.

e Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy;

e Placowka Opiekunczo-Wychowawcza Socjalizacyjna;

e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

e Placowka Opiekunczo-Wychowawcza "Nasz Dom".

Oprocz tego, na terenie Gminy Miejskiej Ciechanow w maju 2024 roku zarejestrowanych
bylo 179 organizacji pozarzadowych, dziatajacych na rzecz r6znych grup spotecznych 1
obszarow zycia publicznego 1 dopetniajacych funkcje¢ oficjalnych podmiotow pomocy
spotecznej w miescie.

Zaroéwno liczba osdb, jak i liczba rodzin otrzymujacych $wiadczenia pomocy spotecznej
ulegta zmniejszeniu w latach 2022-2024. W przypadku liczby 0s6b odnotowano spadek o
5,51%, z poziomu 1 034 0s6b w 2022 roku do 977 w 2024 roku. Biorac pod uwage rodziny
objete wsparciem w postaci §wiadczen, ich liczba zmniejszyta si¢ o 7,39%, natomiast liczba
rodzin otrzymujacych pomoc udzielang w ramach pracy socjalnej zwigkszyta si¢ z poziomu 1
123 w 2022 roku do 1 224 w 2024 roku (wzrost 0 9,00%).

Szczegotowe dane dotyczace liczby osob 1 rodzin korzystajacych ze Swiadczen pienig¢znych,
niepieni¢znych oraz pozostalych ustug w latach 2022-2024 przedstawia Tabela 10.
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Tabela 10. Liczba rodzin korzystajaca ze Swiadczen pienieznych, niepienieznych oraz pozostatych ustug w latach 2022-
2024

Rodzaj §swiadczen Liczba osob Liczba rodzin
2022 2023 2024 | 2022 | 2023 | 2024

Swiadczenia pieni¢zne 977 595 572 551
034 024

Swiadczenia niepieniezne 421 497 441 352 386 329

Swiadczenia przyznane w ramach zadan 3 0 1 3 0 1

zleconych

Swiadczenia przyznane w ramach zadan 1 1 1172 763 755 710

wlasnych 231 260

Pomoc udzielana w ramach pracy socjalnej X X X 1 1 1

123 277 224

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie raportéw MRiPS-03
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ciechanowie realizuje zadania w zakresie §wiadczen
rodzinnych oraz $wiadczen z funduszu alimentacyjnego jako zadania zlecone z zakresu
administracji rzadowe;].
Do $wiadczen rodzinnych zaliczajg sie:

1. Zasitek rodzinny wraz z przyshugujacymi do niego dodatkami.

2. Swiadczenia opiekuncze, w tym:

— zasitek pielegnacyjny,

— $wiadczenie pielegnacyjne.
3. Jednorazowa zapomoga z tytulu urodzenia si¢ dziecka
4. Swiadczenie rodzicielskie

Swiadczenia rodzicielskie przystuguja osobom sprawujacym opieke nad dzieckiem, ktore z
powodu swojej sytuacji zawodowej nie mogg skorzystac z zasitku macierzynskiego lub
uposazenia macierzynskiego. Ze wsparcia tego moga skorzysta¢ na przyklad osoby
bezrobotne, studenci czy pracujacy na umowe o dzieto.

W latach 2022-2024 zaobserwowany zostat stopniowy spadek liczby rodzin korzystajacych
ze $wiadczenia rodzicielskiego, jak rowniez liczby wyptaconych $wiadczen i tacznej ich
kwoty. W 2022 roku ze wsparcia skorzystato 131 rodzin, ktorym wyptacono 861 $wiadczen
na aczng kwote 768 592 zt. W 2023 roku liczby te spadty odpowiednio do 110 rodzin, 707
$wiadczen i kwoty 641 927 zl, natomiast w 2024 roku $wiadczenie otrzymato 99 rodzin,

wyptacono 596 §wiadczen o tgcznej wartosci 526 282 zt. Powyzsze dane przedstawia Tabela
11.

Tabela 11. Realizacja $wiadczen rodzinnych - $wiadczenia rodzicielskie

2022 2023 2024
Liczba rodzin 131 110 99
Liczba Swiadczen 861 707 596
Kwota swiadczen 768 592 641 927 526 282

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania z dziatalnosci MOPS w Ciechanowie za 2024 rok

W latach 2022-2024 odnotowano wyrazny spadek liczby rodzin korzystajacych z zasitkow
rodzinnych oraz dodatkow do tych zasitkéw. W 2022 roku §wiadczenia te otrzymato 672
rodzin na tgczng kwote 2 538 511 zi. W kolejnym roku liczba ta zmniejszyla si¢ do 592
rodzin, a kwota wyptaconych §wiadczen wyniosta 2 041 793 zt. W 2024 roku zasitki rodzinne
1 dodatki wyptacono juz tylko 448 rodzinom, na taczng kwote 1 595 022 zi, co przedstawia
ponizsza Tabela 12.

Tabela 12. Realizacja Swiadczen rodzinnych - zasitki rodzinne i dodatki do zasitkéw rodzinnych

2022 2023 2024
Liczba rodzin 672 592 448
Kwota §wiadczen 2538511 2 041 793 1595 022

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania z dziatalnosci MOPS w Ciechanowie za 2024 rok
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W latach 2022-2024 dodatki do zasitkow rodzinnych wyptacane przez MOPS w Ciechanowie
obejmowaty rozne formy wsparcia, skierowane do rodzin w zréznicowanej sytuacji zyciowe;j,
Cco przedstawia Tabela 13. Dane zebrane w tym okresie wskazujg na ogélng tendencje
spadkowa zarowno pod wzgledem liczby rodzin obj¢tych poszczegdlnymi dodatkami, jak i
liczby wyptaconych §wiadczen oraz ich tacznej wartosci.

Dodatek z tytulu urodzenia dziecka wyptacono w 2022 roku 37 rodzinom (38 $wiadczen na
kwotg 38 000 zt), a w 2024 roku juz tylko 15 rodzinom (15 $wiadczen na kwotg 15 000 zt), co
moze $wiadczy¢ o spadajacej liczbie urodzen. Rowniez dodatki zwigzane z urlopem
wychowawczym wykazaty spadek — z 197 $wiadczen w 2022 roku do 90 w 2024 roku, a
kwota §wiadczen zmniejszyta si¢ z 76 266 zt do 34 239 zi. W przypadku dodatku z tytutu
samotnego wychowywania dziecka liczba rodzin utrzymywata si¢ na wzglgdnie statym
poziomie (72—76 rodzin rocznie), jednak liczba swiadczen i ich warto$¢ ulegly zmniejszeniu —
7 954 §wiadczen i 189 279 zt w 2022 roku do 816 $wiadczen 1 162 057 zt w 2024 roku.
Dodatek z tytulu ksztalcenia i rehabilitacji dziecka byt jednym z czgéciej przyznawanych —
w 2022 roku otrzymato go 112 rodzin (1 134 §wiadczenia na kwote 120 820 zt), a w 2024
roku odpowiednio 94 rodziny, 1 014 $wiadczen i 109 580 zi. Dodatki zwigzane z edukacja
dziecka rowniez wykazujg tendencj¢ spadkowa — z 445 rodzin w 2022 roku do 294 w 2024
roku, a liczba §wiadczen i ich warto$¢ spadty z 714 do 498 oraz z 71 200 zt do 49 800 zt.
Znaczacy byl rowniez dodatek z tytulu wielodzietno$ci, ktory w 2022 roku objat 177 rodzin
(2 454 swiadczenia na kwote 233 130 zt), natomiast w 2024 roku juz tylko 130 rodzin (1 881
swiadczen na kwote 178 695 zt).

Swiadczenia opiekuncze przyznaje si¢ w celu czesciowego pokrycia wydatkow
wynikajacych z konieczno$ci zapewnienia opieki i pomocy innej osoby w zwigzku z
niezdolno$cig do samodzielnej egzystencji. Tabela 14 przedstawia realizacj¢ $wiadczen
rodzinnych w ramach $wiadczen opiekunczych w miescie Ciechanow.

W latach 2022-2024 w Ciechanowie systematycznie wzrastata liczba rodzin korzystajacych
ze $wiadczen opiekunczych, a co za tym idzie — takze liczba wyptaconych $§wiadczen oraz
taczna kwota wydatkowana na ten cel. W przypadku §wiadczenia pielggnacyjnego liczba
rodzin wzrosta z 275 w 2022 roku do 333 w 2024 roku, co przetozyto si¢ na zwigkszenie
liczby §wiadczen z 3 001 do 3 524 oraz wzrost facznej kwoty wyptat z 6,3 min zt do ponad
10,5 mln z1. Z kolei zasitek pielggnacyjny byl przyznawany corocznie ponad 900 rodzinom.
Wzrost liczby $wiadczen z 10 383 do 11 019 przetozyt si¢ na zwigkszenie kwoty wyptat z
2,24 min zt do ponad 2,37 min zi.
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Tabela 13. Dodatki do zasitkéw rodzinnych

Nazwa dodatku Liczba rodzin Liczba $wiadczein
_ 2022
z tyt. urodzenia dziecka 37 38 15 15 38 000 40 000 15 000
z tyt. urlopu wychowawczego 25 16 12 197 100 90 76 266 37 631 34 239
z tyt. samotnego wychowywania 76 73 72 954 1010 816 189 279 202 130 162 057
z tyt. ksztalcenia i rehabilitacji 112 96 94 1134 1052 1014 120 820 112 480 109 580
Z tyt. rozpoczecia roku szkolnego 445 379 294 714 637 498 71 200 63 700 49 800
z tyt. dojazdu do szkoly 10 8 9 55 62 57 3795 4278 3933
z tyt. zamieszkiwania w miejscowosci, W ktérej znajduje si¢ 1 1 2 6 2 16 678 226 1 808

szkola
Z tyt. wielodzietnoSci 177 148 130 2454 205 1881 233 130 195 320 178 695
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania z dzialalnosci MOPS w Ciechanowie za 2024 rok
Tabela 14. Realizacja Swiadczen rodzinnych - Swiadczenia opiekuncze

Nazwa dodatku Liczba rodzin

2022

Swiadczenie pielegnacyjne 275 298 333 3001 3318 3524 6 344 217 8 007 696 10 551 157
Zasilek pielegnacyjny 919 916 937 10383 10442 11019 2 241 067 2 253 584 2378 341

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania z dziatalnosci MOPS w Ciechanowie za 2024 rok
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Laczna kwota Swiadczen z pomocy spotecznej przekazanych w ramach zadan wiasnych
Gminy Miejskiej Ciechandw w 2024 roku wyniosta 4 634 487 zt. W poréwnaniu do roku
2022 byt to wzrost tacznej kwoty $§wiadczen o 22,30%. Biorac pod uwage poszczegodlne
rodzaje $wiadczen, najwigksza kwota w 2024 roku charakteryzowaty si¢ ustugi opiekuncze (1
836 896 zt), z ktérych korzystato 130 osob. Kolejnymi §wiadczeniami byty zasitki stale na
taczng kwote 1 088 962 zi, ktérymi objeto 134 osoby, oraz zasitki okresowe, z ktorych
skorzystato 374 osob, a ich koszt wyniost 724 505 zt. Szczegotowe dane dotyczace liczby
rodzin i 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej w ramach zadan wtasnych w latach 2022-
2024 w Gminie Miejskiej Ciechanéw przedstawia ponizsza Tabela 15.
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Tabela 15. Liczba oséb i rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej w ramach zadan wiasnych w latach 2022-2024 wraz z kwota Swiadczen

Rodzaj swiadczen Liczba oséb Liczba rodzin Kwota Swiadczen [z1]
2022

Ogotem 1231 1260 1172 763 755 710 3788544 4071340 4634487
W tym:

Zasilki stale 150 143 134 150 143 134 851 420 835733 1088962
Zasilki okresowe 400 378 374 396 376 370 812 815 779 926 724 505
Schronienie 29 34 43 29 34 43 196 977 193 122 371599
Positek 258 341 297 186 233 187 211 098 303 016 295 915
Uslugi opiekuncze 133 134 130 133 134 130 1378787 1664153 1836896
Poradnictwo specjalistyczne (prawne, psychologiczne, X X X 312 355 509 X X X
rodzinne)

Interwencja kryzysowa X X X 197 213 215 X X X
Praca socjalna X X x 1123 1277 1224 X X X

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie raportéw MRiPS-03
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Osoby starsze sg grupa najbardziej kompleksowo objetag pomoca srodowiskowa. W ramach
dziatalnosci MOPS zrealizowano dla nich przede wszystkim ustugi opiekuncze, ktérych
taczny wymiar wyniost 36 779,5 godzin. Za ich $wiadczenie odpowiadal zespot sktadajacy sie
z 28 0s6b zatrudnionych gtoéwnie na umowg o prace. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz ustugi
opiekuncze, realizowane sg rowniez dla oséb z niepelnosprawnosciami oraz w kryzysie
zdrowia psychicznego. Osoby starsze maja dostep rowniez do innych form wsparcia, takich
jak teleopieka, projekt ,,Ztota raczka dla seniora” oraz program rzadowy ,,Opieka 75+, w
ramach ktorego zrealizowano 15 604 godziny wsparcia.

Uzupetieniem lokalnego systemu wsparcia dla 0sob starszych i niesamodzielnych sg ustugi
sasiedzkie realizowane w ramach projektu ,,Zwigkszenie samodzielnosci senioré6w w miejscu
ich zamieszkania”, ktorego celem jest stworzenie kompleksowego systemu pomocy dla oséb
powyzej 60. roku zycia wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu w miejscu
zamieszkania. Projekt realizowany jest od czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2027 r. i obejmuje
réwniez wykorzystanie teleopieki. W okresie od czerwca do sierpnia 2025 r. z ustug
sasiedzkich skorzystato 44 osoby, w tym 29 os6b z orzeczong niepetnosprawnoscia, a laczna
liczba zrealizowanych godzin wsparcia wyniosta 5 108,5. W 2025 roku na realizacj¢ projektu
przeznaczono kwote 625 842,40 zt.

Osoby z niepelnosprawno$ciami korzystaja z programu ,,Asystent Osobisty Osoby

Z Niepetnosprawnoscia”, ktory obejmuje tacznie 18 328,5 godzin §wiadczen. Na terenie
miasta Ciechanow funkcjonuje rowniez bezptatna wypozyczalnia sprzgtu rehabilitacyjnego,
realizowana w ramach budzetu obywatelskiego, doposazana ze srodkéw budzetu Gminy
Miejskiej Ciechandw.

W przypadku rodzin z dzie¢mi, w ramach funkcjonowania MOPS zrealizowano dziatania w
zakresie dozywiania. Ponadto, kluczowym elementem srodowiskowego systemu wsparcia
jest usluga asystenta rodziny, kierowana do rodzin przezywajacych trudnosci w wypetnianiu
funkcji opiekunczo-wychowawczych. W 2024 roku z pomocy asystenta rodziny korzystato 57
rodzin, w ktorych wychowywato si¢ 151 dzieci, w tym 10 rodzin zostato zobowigzanych do
wspolpracy z asystentem na mocy orzeczen sagdowych. MOPS zatrudniat 3 asystentow
rodziny na pelne etaty, a przecigtny czas pracy z jedng rodzing wynosit 36,6 miesigca.
Dziatania asystentéw koncentrujg si¢ na podnoszeniu kompetencji rodzicielskich 1
spotecznych, w szczegdlnosci w zakresie budowania prawidtowych relacji rodzinnych, dbania
o zdrowie dzieci, egzekwowania obowigzku szkolnego, wspierania w leczeniu odwykowym,
planowania budzetu domowego, organizacji gospodarstwa domowego, ksztattowania
nawykow higienicznych, a takze w pomocy w kontaktach z urzedami 1 instytucjami oraz w
poszukiwaniu pracy. Ustuga wspotfinansowana jest z programow rzadowych ,,Asystent
rodziny w 2024 r.”” oraz ,,Dofinansowanie wynagrodzen pracownikow jednostek wspierania
rodziny i1 systemu pieczy zastgpczej na lata 2024-2027”.

Dla os6b w kryzysie zdrowia psychicznego prowadzone byty konsultacje psychologiczne,
ktorych zakres okreslono na 40 godzin miesigcznie. Ushugi te miaty charakter specjalistyczny
1 réwniez byly realizowane przez MOPS. Osoby w kryzysie bezdomnosci 1 zagrozone
bezdomnoscig objete byly pracg socjalng. Powyzsze informacje przedstawia Tabela 16.
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Tabela 16. Ustugi sSrodowiskowe swiadczone na terenie jednostki (dane za 2024 rok)

Grupa objeta wsparciem

Osoby starsze

Osoby z niepelnosprawnosciami

Rodziny z dzie¢mi

Osoby w kryzysie zdrowia
psychicznego

Osoby w kryzysie bezdomnoSci i
zagrozone bezdomnos$cia

Formy wsparcia Swiadczone w
srodowisku

Ustugi opiekuncze
Ustugi sasiedzkie

Ustugi teleopieki
Projekt ,,Ztota raczka dla seniora”
,»Opieka 75+”

Program ,,Asystent Osobisty Osoby z
Niepelnosprawnos$cia”

Bezptatna wypozyczalnia sprzetu
rehabilitacyjnego

Pomoc w zakresie dozywiania
Asystent rodziny

Konsultacje psychologiczne

Praca socjalna

Wymiar

Swiadczonych

ustug
36 779,5 godz.
(facznie)
5 108,5 godz.
(tacznie)*

15 604 godz.
(tacznie)

18 328,5 godz.
(tacznie)

Srednio 36,6
miesigcy czasu
pracy z rodzing

40 godz.
miesigcznie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacji ushugi

MOPS
MOPS
MOPS
MOPS
MOPS
MOPS
MOPS
MOPS
MOPS

MOPS

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar MOPS dzialalnos¢ za 2024 oraz Sprawozdania z realizacji zadanh powierzonych gminie z zakresu wspierania rodziny w 2024 roku

4 Dane dla okresu od 01.06.2025r. do 31.08.2025 .
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3.3. DIAGNOZA POTRZEB WYBRANYCH GRUP DOCELOWYCH W PODZIALE NA
OBSZARY WSPARCIA

W celu poznania problemoéw i potrzeb najbardziej wrazliwych grup spotecznych Gminy
Miejskiej Ciechanow przeprowadzono warsztaty z przedstawicielami instytucji $wiadczacych
ushugi z zakresu pomocy spotecznej. Diagnoza objela cztery obszary wsparcia grup
spotecznych:

e Osoby starsze,

e Osoby z niepetnosprawnos$ciami,
e Osoby w kryzysie zdrowia psychicznego,
e Dziecko i rodzina.

Ponizej przedstawiono wyniki pracy warsztatowej, ktore na dalszym etapie tworzenia Planu
stanowi¢ beda podstawe opracowywania dziatan zwigkszajacych inkluzywno$¢
funkcjonowania systemu pomocy spoteczne;.

OBSZAR WSPARCIA OSOB STARSZYCH

Kluczowe potrzeby w obszarze wsparcia 0osob starszych w Gminie Miejskiej Ciechandéw to
walka m.in. z poczuciem osamotnienia, trudnosciami w dostgpie do informacji i ustug
zdrowotnych, ograniczeniami mobilnosci wynikajagcymi z wieku, niepelnosprawnos$ci oraz
barier architektonicznych. Potrzebne jest zwigkszenie dostepu do lekarzy geriatrow i
zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w placowkach dla dorostych. Wskazano rowniez na
potrzebe rozwoju ustug opiekunczych.

Seniorzy cze¢sto borykaja si¢ z problemami finansowymi, stabym stanem zdrowia, kolejkami
do specjalistow, ograniczeniami sensorycznymi (wzrok i stuch), brakiem motywacji do
aktywnosci spotecznej i trudnosciami w korzystaniu z technologii informacyjnych.

Jednakze, w obszarze wsparcia osob starszych w Gminie Miejskiej Ciechandéw dostrzegalny
jest znaczacy potencjal, ktory moze zosta¢ wykorzystany do poprawy jakosci zycia seniorow.
Jest on oparty na dostepnosci czasowej seniordéw, wiedzy i doswiadczeniu. W Ciechanowie
dziata szeroka oferta aktywizujaca i wspierajgca, m.in. Dzienny Dom Senior+, MOPS,
Uniwersytet Trzeciego Wieku, Karta Seniora, kluby seniora, programy profilaktyczne, pikniki
zdrowotne oraz wydarzenia kulturalne i sportowe. Miasto oferuje tez infrastrukture przyjazna
seniorom (podjazdy, oznakowane przejscia, bezplatne bilety) oraz ustugi takie jak ,,Ztota
raczka” 1 wsparcie firm otwartych na potrzeby osob starszych.

Oddziat Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza w Ciechanowie prowadzi dziatania
opiekuncze oraz specjalistyczne ustugi opiekuncze dla oséb starszych. Obecnie opieka
objetych jest 28 0sob niesamodzielnych, ktére otrzymujg wsparcie dostosowane do swoich
indywidualnych potrzeb.

OR PCK prowadzi rowniez Dzienny Dom Pobytu (DDP), ktérego podstawowym celem jest
zapewnienie osobom cierpigcym na choroby otepienne we wczesnym stadium
kompleksowego wsparcia w formie codziennej opieki, terapii i rehabilitacji, a takze
umozliwienie im jak najdhuzszego samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie.
Dziatalno$§¢ DDP obejmuje m.in. prowadzenie treningdw poznawczych (usprawniajacych
pamiec¢, uwage, myslenie 1 planowanie), treningdéw orientacji w rzeczywistosci, terapii
reminiscencyjnej, zaje¢ ruchowych i rehabilitacyjnych, terapii z logopeda, zajgé
rozwijajacych umiejetnosci praktyczne oraz oddziatywan psychospotecznych wspierajacych
0soby z chorobg Alzheimera. Uzupetnieniem sg dziatania integrujace uczestnikow ze
spotecznos$cig lokalng, takie jak muzykoterapia, terapia sztukg, wycieczki krajoznawcze i
zajgcia ruchowe.
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OBSZAR WSPARCIA OSOB W KRYZYSIE ZDROWIA PSYCHICZNEGO

W obszarze wsparcia osob w kryzysie zdrowia psychicznego wskazano przede wszystkim na
problemy takie jak spoteczne bagatelizowanie zaburzen psychicznych, wykluczenie dzieci i
mtodziezy z zycia spotecznego, trudnosci w diagnozowaniu i brak dost¢pu do odpowiedniego
wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego. Sytuacje pogarszaja takze niedobory
wykwalifikowanej kadry, brak superwizji, niewystarczajaca liczba poradni, brak edukacji o
zdrowiu psychicznym w szkotach oraz ograniczona motywacja specjalistow do pracy w tym
obszarze.

Zauwazono jednak znaczacy potencjat, m.in. w postaci mozliwo$ci §wiadczenia
kompleksowej pomocy psychologicznej i psychiatrycznej dla catych rodzin oraz
usystematyzowania dzialan wspierajacych. Istotng rol¢ odgrywaja organizacje pozarzadowe i
przedsig¢biorstwa, ktore — przy odpowiednim finansowaniu — mogg realizowa¢ dziatania
pomocowe. Dodatkowo, potencjat tkwi w aktywizacji oso6b z doswiadczeniem kryzysu
psychicznego (np. poprzez Srodowiskowe Domy Samopomocy — SDS) oraz w mozliwych
korzysciach ekonomicznych dla firm zatrudniajacych takie osoby.

OBSZAR WSPARCIA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Wyzwania w zakresie wsparcia osob z niepelnosprawnosciami obejmujg przede wszystkim
brak spdjnego systemu informacji o dostepnych ustugach, ograniczone wsparcie po utracie
opiekuna oraz niedobdr opieki wytchnieniowe;j. Istotne sg rowniez trudno$ci z integracja
spoteczng dzieci i mlodziezy z dysfunkcjami, bariery na rynku pracy, niewystarczajacy dostep
do opieki zdrowotnej, brak systematycznej superwizji specjalistow oraz niejasnos¢ przepisow
dotyczacych praw i uprawnien 0sob z niepelnosprawnosciami.

Utworzenie platformy informacyjnej utatwiajacej dostgp do ustug, rozwdj opieki
wytchnieniowej oraz dzialalnos$¢ szkoét integracyjnych to jedne z kluczowych potencjatow
charakteryzujacych obszar wsparcia osob z niepelnosprawnos$ciami. Wazng rolg odgrywaja
réwniez organizacje pozarzagdowe oraz przedsi¢biorstwa spoleczne.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ciechanowie od 2019 roku prowadzi wypozyczalni¢
sprzgtu rehabilitacyjnego w ramach projektu ,,Bezptatna wypozyczalnia sprzetu
rehabilitacyjnego dla mieszkancow Ciechanowa”. Oferowana forma wsparcia cieszy si¢
duzym zainteresowaniem wsrod mieszkancoOw miasta - w 2023 roku z wypozyczalni
skorzystato 37 osob, w 2024 roku 55 0s6b, natomiast w okresie od stycznia do sierpnia 2025
roku 28 osob.

W zasobach wypozyczalni znajdujg si¢ m.in.: wozki inwalidzkie (10 szt.), reczne wozki
inwalidzkie dziecigce (12 szt.), kule tokciowe (10 par) oraz dzieciece (10 szt.), kule pachowe
(2 pary), balkoniki inwalidzkie (10 szt.), podporki czterokotowe (10 szt.), 16zka
rehabilitacyjne (14 szt.), materace przeciwodlezynowe (14 szt.) oraz rowery rehabilitacyjne
trojkotowe (2 szt.). Bezplatny charakter wypozyczalni stanowi wazny element lokalnego
systemu wsparcia 0sob z niepelnosprawnos$ciami i1 ich opiekunow.

Oddzial Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza w Ciechanowie rowniez prowadzi
bezptatng wypozyczalni¢ sprzetu pielegnacyjnego i rehabilitacyjnego, wyposazong m.in. w
wozki inwalidzkie, t6Zka rehabilitacyjne, materace przeciwodlezynowe, balkoniki i chodziki
rehabilitacyjne, siedziska wannowe obrotowe, kule oraz podnosniki EAGLE II o udzwigu do
150 kg.

OBSZAR WSPARCIA RODZINY I DZIECI

W obszarze wsparcia rodziny i dzieci zdiagnozowano pewne problemy, w tym wykluczenie
spoteczne, bariery finansowe i architektoniczne, a takze problemy wewnatrzrodzinne, takie
jak natogi czy konflikty. Brakuje indywidualnego podejscia oraz skoordynowanej wspotpracy
instytucji, co utrudnia skuteczng pomoc. W zakresie zdrowia problemem jest ograniczony
dostep do specjalistow 1 dtugi czas oczekiwania, a takze zle nawyki zdrowotne. W obszarze
edukacji brakuje nauczycieli wspomagajacych oraz odpowiednich zasobow na zapewnienie
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indywidualnego wsparcia uczniom. Stereotypy rodzinne i brak wystarczajacej psychoedukacji
rodzicow poglebiaja te trudnosci.

Wsparcie srodowiskowe dla rodzin z dzie¢mi w Ciechanowie realizowane jest przez kilka
podmiotoéw. Oddziat Rejonowy Polskiego Czerwonego Krzyza w Ciechanowie prowadzi
swietlice srodowiskowa, do ktorej uczgszcza 30 dzieci. Uczestnikom zapewniana jest opieka,
zajecia dodatkowe, korepetycje, udzial w kotkach zainteresowan, zajecia sportowe,
wycieczki, kolonie oraz spotkania okolicznos$ciowe.

Kluczowym podmiotem realizujagcym wsparcie rodzin pozostaje Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Ciechanowie, ktory prowadzi dzialania w zakresie dozywiania dzieci oraz
realizuje ustuge asystenta rodziny. Dzialania asystentoéw koncentrujg si¢ na wzmacnianiu
kompetencji rodzicielskich i spolecznych, w szczegolnosci w zakresie budowania
prawidtowych relacji rodzinnych, dbania o zdrowie dzieci, egzekwowania obowigzku
szkolnego, wspierania w leczeniu odwykowym, planowania budzetu domowego, organizacji
gospodarstwa domowego, ksztaltowania nawykow higienicznych, a takze w pomocy w
kontaktach z urzedami i instytucjami oraz w poszukiwaniu pracy.

Od pazdziernika 2024 roku w Ciechanowie funkcjonuje Punkt Wsparcia Dziecka i Rodziny,
prowadzony przez miasto przy Biurze Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Uzaleznien.
Zastapit on dotychczasowa Placowke Wsparcia Dziennego, dziatajacg od 2016 roku w
ramach projektéw unijnych, rozwijajac jednoczesnie zakres oferowanej pomocy. Punkt
prowadzi dziatalno§¢ w dwoch lokalizacjach: w siedzibie Biura Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Uzaleznien przy ul. Powstancow Wielkopolskich 1A oraz w Krzywej Hali. Jego
funkcjonowanie finansowane jest w catosci z budzetu miasta, w szczegdlnosci z dochodow
pochodzacych z optat za wydawanie zezwolen na sprzedaz napojéw alkoholowych. Dzieci,
mtodziez oraz rodzice mogg liczy¢ na stale wsparcie psychologiczne i terapeutyczne, pomoc
w radzeniu sobie z kryzysami.

3.4. ANALIZA POTRZEB

W Ciechanowie konieczne jest podjgcie dziatan zmierzajacych do wzmocnienia i
modernizacji systemu pomocy spotecznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb rodzin,
dzieci oraz 0sob starszych i wymagajacych opieki. Istotnym kierunkiem rozwoju jest
intensyfikacja pracy z rodzinami przezywajacymi trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych poprzez zwigkszenie roli asystentoéw rodziny i rodzin
wspierajagcych. Rownoczesnie waznym wyzwaniem pozostaje poprawa infrastruktury
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, w tym kompleksowa termomodernizacja budynku —
wymiana dachu, stolarki okiennej oraz ocieplenie, co wptynie na komfort pracy 1 dostepnosc
ustug dla mieszkancoéw. W zwiazku z rosngcym zapotrzebowaniem i kosztami ustug,
wskazane jest podniesienie odptatnos$ci za ustugi opiekuncze oraz specjalistyczne. Konieczne
jest takze state podnoszenie kompetencji kadry poprzez szkolenia, superwizje 1 doskonalenie
zawodowe, a takze rozwijanie pracy srodowiskowej i wdrazanie nowoczesnych metod pracy z
lokalng spotecznoscia.

Miasto Ciechanow boryka si¢ z wieloma potrzebami deficytowymi w zakresie ustug
spotecznych. Kluczowym brakiem jest niedobor wykwalifikowanej kadry — szczegdlnie
geriatrow, psychoterapeutéw, nauczycieli wspomagajacych, edukatorow ds. mediow oraz
specjalistow §wiadczacych pomoc psychologiczng i spoteczna.

W obszarze infrastruktury dostrzega si¢ brak wystarczajacej ilo§ci miejsc w okolicznych
Zaktadach Opiekunczo-Leczniczych. Wyzwaniem pozostaje rowniez brak systemowej, tatwo
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dostegpnej informacji dla mieszkancéw o dostepnych formach wsparcia, co wynika m.in. z

niesprawnego przeplywu informacji mi¢dzy instytucjami.

Ponadto wystepuja deficyty w organizacji dziatan wspierajgcych rodziny, dzieci i 0soby w
kryzysie zdrowia psychicznego — brakuje zindywidualizowanego podejscia, odpowiednich
przepisOw oraz narzedzi do skutecznej wspotpracy migdzy instytucjami a mieszkancami.

W obszarze pomocy spotecznej widoczny jest istotny niedobdr wykwalifikowanej kadry, w
szczegblnosci specjalistow takich jak geriatrzy, psychoterapeuci czy edukatorzy ds. mediow
spoteczno$ciowych. Braki te przektadaja si¢ na ograniczong dostepno$¢ ustug i utrudniaja
rozwo6j nowoczesnych form wsparcia. ROwniez w obszarze edukacji obserwuje si¢ powazne
braki kadrowe — szczegolnie nauczycieli wspomagajacych — oraz deficyty zasobow
niezbednych do zapewnienia uczniom indywidualnego wsparcia dostosowanego do ich
potrzeb. Jednoczesnie niewystarczajace finansowanie hamuje mozliwosci zatrudniania
nowych pracownikdéw oraz inwestowania w rozw0j zawodowy obecnej kadry, co poglebia
istniejace problemy systemowe i obniza jakos$¢ §wiadczonej pomocy.

Podmioty i organizacje dziatajace na rzecz pomocy spotecznej mierzg si¢ z licznymi
barierami, ktore znaczaco ograniczajg ich efektywnos¢ i zdolnos¢ do swiadczenia
kompleksowego wsparcia. Jednym z gtéwnych problemow jest brak odpowiednio
przystosowanej infrastruktury — zarowno pod wzgledem lokalowym, jak i wyposazenia
technicznego — co utrudnia realizacje ustug na odpowiednim poziomie. Instytucje czgsto
funkcjonuja w warunkach niedoboru przestrzeni, co uniemozliwia rozwoj oferty oraz
wprowadzenie nowych form wsparcia. Dodatkowym ograniczeniem sg przepisy prawne i
ustawowe, ktore nie nadgzajg za zmieniajacg si¢ rzeczywistoscig spoteczng i wymaganiami
wspotczesnych systemow pomocy. Utrudniaja one elastyczne dziatanie, szybka reakcje na
potrzeby mieszkancoéw oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Problemy z przeptywem
informacji mig¢dzy instytucjami prowadza do rozproszenia dziatan i braku koordynacji, co
obniza skuteczno$¢ udzielanego wsparcia.

Przyczyny braku realizacji ustug spotecznych w Ciechanowie sa ztozone i wynikaja z kilku
kluczowych czynnikow. Przede wszystkim, niewystarczajgce Srodki finansowe stanowig
powazng barier¢ w rozwoju ustug spotecznych, co utrudnia zapewnienie odpowiedniej jako$ci
wsparcia. Niedofinansowanie skutkuje ograniczonym dostgpem do ustug, brakiem
mozliwo$ci organizowania szkolen, zatrudniania nowych pracownikdw, czy modernizacji
istniejacych placowek. Ponadto, brak odpowiedniej infrastruktury oraz niedostosowanie
budynkoéw do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami czy starszych mieszkancoOw miasta
ogranicza efektywno$¢ swiadczonej pomocy.

Kolejnym istotnym problemem jest brak odpowiedniej koordynacji dzialan mi¢dzy
instytucjami odpowiedzialnymi za pomoc spoteczng, co prowadzi do dezorganizacji i
opdznienia realizacji ustug. Niedostateczny przeptyw informacji migdzy tymi podmiotami
utrudnia szybkie reagowanie na potrzeby mieszkancow. Wspomniane trudnosci sa dodatkowo
potegowane przez brak elastycznych przepisow prawnych, ktore nie pozwalaja na szybkie
dostosowanie systemu ustug spotecznych do zmieniajgcych si¢ potrzeb spotecznych.
Dodatkowo, w miescie Ciechandw wystepuja problemy w zakresie transportu
indywidualnego, co stwarza bariery mobilnosci, zwtaszcza w przypadku osob starszych i z
niepetnosprawnosciami. Cho¢ miasto dysponuje nowoczesnym transportem publicznym —
wyposazonym w niskopodtogowe autobusy przystosowane do potrzeb osob poruszajacych si¢
na wozkach — nadal istnieje istotna potrzeba rozwoju ustug transportu indywidualnego.
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Rozszerzenie tej oferty znaczaco zwigkszytoby mozliwo$ci przemieszczania si¢ 0sob, ktore
napotykaja trudnosci w korzystaniu z komunikacji zbiorowe;.

Ograniczenia architektoniczne, w tym brak odpowiednich podjazdow czy przystosowanych
przejs¢, rowniez stanowig powazne wyzwanie. Co wigcej, niedobér wykwalifikowanej
kadry specjalistow — W tym geriatrow, psychoterapeutow, nauczycieli wspomagajacych oraz
pracownikow socjalnych — poglebia problemy systemowe i ogranicza skutecznos$¢ realizacji
ushug. Brak odpowiednich ekspertow w tych obszarach znaczaco utrudnia zapewnienie
wsparcia dla 0sob z r6znymi potrzebami, a takze hamuje rozwo6j ustug spotecznych.
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4. PLAN ROZWOJU UStUG SPOLECZNYCH

Zidentyfikowane potrzeby mieszkancow Ciechanowa oraz wyzwania, przed ktérymi stoja
lokalne instytucje, staty si¢ podstawa do opracowania Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju
Ustug Spotecznych na lata 2026-2029. Gtéwnym celem Planu jest:

Stworzenie spdjnego i dostepnego systemu ustug spotecznych w Ciechanowie, ktéry skutecznie
odpowiada na zloZzone potrzeby lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci senioréw, oséb z

niepetnosprawnosciami, rodzin z dzieémi oraz oséb zmagajgcych sie z problemami zdrowia
psychicznego

Realizacja celu gldownego bedzie mozliwa dzigki wdrozeniu celow szczegotowych,
opracowanych z mysla o konkretnych grupach odbiorcow wsparcia. Ponizszy schemat
przedstawia ich zestawienie.

Osoby starsze

* Stworzenie zintegrowanego systemu wsparcia seniordw, opartego na rozwijaniu réznorodnych
i tatwo dostepnych ustug spotecznych, ktdére umozliwig im godne i bezpieczne funkcjonowanie
W miejscu zamieszkania.

Osoby z niepelnosprawnosciami

* Zapewnienie dostepnych i dobrze skoordynowanych form pomocy dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, aby wspiera¢ ich samodzielnosé i pelne uczestnictwo w zyciu
lokalnej spotecznosci.

Osoby w kryzysie zdrowia psychicznego

* Rozwiniecie spodjnego systemu wsparcia dla oséb w kryzysie zdrowia psychicznego,
obejmujgcego tatwo dostepne ustugi terapeutyczne, rehabilitacyjne i integracyjne, ktére
umozliwig im powrdt do aktywnosci spotecznej | zawodowej oraz poprawig jakosé ich zycia.

Rodziny z dzieémi

* Rozwiniecie skoordynowanych dziatan wspierajgcych dzieci i rodziny, obejmujacych dostep do
edukacji, opieki i wsparcia spotecznego, ktére bedg wspieraé rozwdj najmtodszych oraz
wzmachniaé¢ kompetencje wychowawcze rodzicédw, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych.

W dalszej czgsci przedstawiono zestaw dziatan przypisanych do poszczegdlnych celow
szczegotowych, uporzadkowanych wedtug obszaréw wsparcia. Dla kazdego z dziatan
okreslono planowany czas realizacji, instytucje odpowiedzialne za wdrozenie, przewidywane
koszty oraz mozliwe zrodta finansowania.
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4.1.0SOBY STARSZE

Cel szczegdtowy Dziatanie Okres Podmiot/y Szacowany Zrédto finansowania
realizac odpowiedzialny/e koszt
Ji
1. Stworzenie zintegrowanego 1.1. Rozwdj wolontariatu na rzecz os6b ~ 2026- MOPS we Bezkosztow Program ,,Mazowsze dla
systemu wsparcia senioréw, starszych 2029 wspotpracy z 0 Senioréw”, Budzet gminy
opartego na rozwijaniu placowkami

o$wiatowymi, SDS
1.2. Kontynuacja realizacji ustugi ,Ztota  2026- MOPS 10 tys. z4/rok Budzet gminy/$rodki
Raczka dla Seniora ", ktorej 2029 Zewngtrzne

zadaniem jest pomoc samotnym

réznorodnych i tatwo
dostepnych ustug spotecznych,
ktére umozliwig im godne i
bezpieczne funkcjonowanie w

- . . osobom starszym w miescie
miejscu zamieszkania.

1.3. Dalsza realizacja ustug 2026- OR PCK 500 Fundusze Europejskie dla
opiekuriczych, w tym 2029 tys./rok® Mazowsza oraz $rodki wlasne
specjalistycznych ustug MOPS 250 tys./rok  Program rzadowy ,,Opicka

opiekunczych dla oséb starszych 1547

1.4. Wykorzystywanie technologii 2026- MOPS 1 840,00/rok Fundusze Europejskie dla
teleopieki, umozliwiajacej osobom 2029 Mazowsza - ,,Ustugi
niesamodzielnym jak najdtuzsze, sasiedzkie”

bezpieczne pozostanie w ich
Srodowisku oraz miejscu
zamieszkania

1.5. Rozwéj oferty dedykowanej 2026- OR PCK (Klub 600 tys. Fundusze Europejskie dla
seniorom, poprzez organizacje 2029 Aktywnego Seniora)  /rok Mazowsza, $rodki wlasne,
wydarzen, programéw Stowarzyszenia, ,»,Mazowsze dla Senioréw”,
integracyjnych i aktywizujacych U_TW, SSZW w budzet gminy, srodki wlasne

Ciechanowie, MOPS, NGO

5 W zaleznoéci od liczby oséb objetych wsparciem
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Cel szczegbdtowy

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.
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Dzialanie

Prowadzenie dziatarn w ramach
Dziennego Domu Senior+

Prowadzenie dziatan w ramach
Dziennego Domu Pobytu, celem
zapewnienia osobom cierpigcym na
choroby otepienne we wczesnym jej
stadium wsparcia w formie
codziennej opieki i terapii oraz
rehabilitacji, a takze umozliwienie
samodzielnego funkcjonowania w
spoteczenstwie.

Rozwoj dziatan profilaktycznych i
edukacyjnych, szczegdlnie w
zakresie naduzywania lekow i
alkoholu

Realizacja Strategii Polityki
Senioralnej w Gminie Miejskiej
Ciechanow

Okres
realizac
ji

2026-
2029

2026-
2029

2026-
2029

2026-
2028

Podmiot/y Szacowany
odpowiedzialny/e koszt

Ciechanowska Rada
Senioréw, COEK

STUDIO, PANS,

KPP w Ciechanowie,

MOSIR

MOPS 273,6 tys.
zt/rok

OR PCK 1,5 min./rok

Urzad Miasta — Biuro

profilaktyki 201tys. zifrok
Rozwigzywania

Problemow

Uzaleznien

Podmioty wskazane

w Strategii

Zrodlo finansowania

Program Senior+

Do konca 2026
dofinansowanie z budzetu
Samorzadu Wojewoddztwa
Mazowieckiego. Pozniej:
Fundusze Europejskie dla
Mazowsza, srodki wilasne,
Samorzad Wojewodztwa
Mazowieckiego.

Budzet gminy, ,,Mazowsze dla
zdrowia 2025”

Budzet gminy, dotacje
wojewodzkie (,,Mazowsze dla
Seniorow”)



4.2.

Cel szczegdtowy

2. Zapewnienie dostepnych i
dobrze skoordynowanych
form pomocy dla 0séb z
niepetnosprawnosciami, aby
wspierac ich samodzielnosc¢ i
petne uczestnictwo w zyciu
lokalnej spotecznosci.
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2.1

2.2,

2.3.

2.4.

OSOBY Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

Dzialanie

Dalsze wspieranie osob z niepetnosprawnosciami w
zakresie wypozyczania sprzetu rehabilitacyjnego

Kontynuacja realizacji programu ,, Asystent Osobisty
Osoby z Niepetnosprawnoscia”

Wsparcie w aktywizacji zawodowej oséb z
niepetnosprawnosciami —wspétpraca z Urzedem Pracy,
Stowarzyszeniami w celu skuteczniejszego wtgczenia
0s0b z niepetnosprawnosciami na rynek pracy.
Dziatania na rzecz aktywnego wigczenia oséb z
niepetnosprawnosciami w zycie lokalne, poprzez
organizacje wydarzen, warsztatéw, spotkan
integracyjnych oraz programoéw, ktére umozliwig im
petne uczestnictwo w kulturze, edukacji i aktywnosci
fizycznej.

Okres
realizac

Ji
2026-
2029

2026-
2029

2026-
2029

2026-
2029

Podmiot/y
odpowiedzialny/e

MOPS

MOPS

MOPS, Urzad Pracy,
Stowarzyszenia i
Fundacje

SDS, Urzad Miasta,
MOPS,
stowarzyszenia,
fundacje,
Ciechanowska Rada
Senioréw, COEK
STUDIO, UTW,
SSzZW w
Ciechanowie, PANS,
KPP w
Ciechanowie,

Szacowan
y koszt

100 tys.
(zakup
nowego
wyposazen
ia)

1,2
min/rok

30 tys./rok

1583 037
,QO zhrok
(SDS)

Zrédto
finansowania

Budzet gminy,
(utrzymanie
wypozyczalni) i
Fundusze UE, z
przeznaczeniem
na zakup
nowego
wyposazenia

Fundusz
solidarno$ciowy

PFRON

Fundusze
Europejskie —
aktywizacja,
budzet gminy,
srodki NGO



Cel szczegdtowy Dziatanie Okres Podmiot/y Szacowan Zrédto
realizac ~ odpowiedzialny/e y koszt finansowania
ji
MOSIR
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4.3. OSOBY W KRYZYSIE ZDROWIA PSYCHICZNEGO

Cel szczegdtowy

Rozwiniecie spdjnego systemu
wsparcia dla oséb w kryzysie
zdrowia psychicznego,
obejmujacego tatwo dostepne
ustugi terapeutyczne,
rehabilitacyjne i integracyjne,
ktdre umozliwig im powrdt do
aktywnosci spotecznej i
zawodowej oraz poprawiag
jakos¢ ich zycia.
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3.1

3.2.

3.3.

3.4

Dzialanie

Rozwdj wspolnego systemu
wsparcia kryzysowego, m.in.
poprzez utworzenie
dedykowanego punktu
interwencji kryzysowej, ktéry
bedzie dostepny 24/7
Kontynuacja swiadczenia
wsparcia w postaci konsultacji
psychologicznych

Dalsza realizacja
specjalistycznych ustug
opiekunczych, ustug
terapeutycznych i
rehabilitacyjnych w lokalnych
placéwkach

. Tworzenie programow

reintegracji spotecznej dla oséb
w kryzysie zdrowia
psychicznego, pomagajgcych w
powrocie do pracy, szkoleniach

Okres
realizacj
i
2026-
2029

2026-
2029

2026-
2029

2026-
2029

Podmiot/y
odpowiedzialny/e

Stowarzyszenie Nadzieja

na Zycie

MOPS, Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna, SSW w
Ciechanowie, placowki
oswiatowe, BPiRPU,
PCK, Stowarzyszenie
Nadzieja na Zycie
MOPS, SDS, placowki
oswiatowe, Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna

Stowarzyszenia i
fundacje, Urzad Pracy

Koszt

20 min

- 10 tys.
(Stowarzyszenie
Nadzieja na Zycie)

- 48 tys. zt (MOPS)

53 tys. zt (MOPS)

5 tys./rok (PUP)

Zrodlo finansowania

Srodki prywatne,
sponsoring

Budzety
poszczegblnych
instytucji, w tym
dotacja z Urzedu
Miasta Ciechanow,
srodki zewng¢trzne,
NGO

Budzety
poszczegdlnych
instytucji (w tym
gminy), dotacja
Wojewody

Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza, PFRON



Cel szczegdtowy Dziatanie Okres Podmiot/y Koszt Zrédto finansowania
realizacj odpowiedzialny/e
i
zawodowych czy angazowaniu

sie w zycie lokalnej spotecznosci.
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4.4.

Cel szczegdlowy

Rozwiniecie
skoordynowanych dziatan
wspierajgcych dzieci i
rodziny, obejmujacych
dostep do edukacji, opieki
i wsparcia spotecznego,
ktére bedg wspierac
rozwdéj najmtodszych oraz
wzmacnia¢ kompetencje
wychowawcze rodzicéw,
szczegodlnie w sytuacjach
kryzysowych.
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DZIECKO | RODZINA

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Dziatanie

Realizacja ustugi asystenta rodziny, ktéry bedzie
odpowiedzialny za biezgce wsparcie, pomoc w
organizacji zycia codziennego.

Kontynuacja Szkét dla Rodzicéw oraz dziatan
psychoedukacyjnych w zakresie profilaktyki
wychowawczej, ktére pomogg im w radzeniu sobie
w trudnych sytuacjach wychowawczych,
rozwigzywaniu konfliktéw rodzinnych oraz rozwoju
Kontynuacja pomocy zywnos$ciowej dla uczniow w
szkotach oraz pozostatych oséb w ramach
wieloletniego programu ,Positek w szkole i w
domu"

Zapewnienie dostepu do petnej diagnozy dzieci,
umozliwiajgcej szybsze wykrycie wszelkich
problemdw rozwojowych, emocjonalnych i
psychicznych

Zapewnienie dostepu do psychologa dzieciecego,
ktory bedzie pracowat z dzie¢mi z problemami
emocjonalnymi i wychowawczymi.

Okres
realizacji
2026-2029

2026-2029

2026-2029

2026-2029

2026-2029

Podmiot/y
odpowiedzialny/e
MOPS, SOSzW

Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna,
placowki
oswiatowe

MOPS

Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna,
Centrum Zdrowia
Psychicznego
Menti Clinic

Placowki
oswiatowe,
Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna,
SSzZW w

Koszt

241 920,00
zt./rok
(MOPS)

Bezkosztow
0

600 tys./rok
(MOPS)

Bezkosztow
0

Zrodto
finansowania
Budzet gminy,
dotacja
Wojewody

Budzety
placowek, srodki
wlasne

Budzet
panstwa/budzet
gminy
(80%/20%)

Program ,,Za
zyciem”,
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza,
Budzety
placéwek, $rodki
prywatne
Budzety
placowek, srodki
wlasne



Cel szczegotowy Dziatanie Okres Podmiot/y Koszt Zrodto
realizacji odpowiedzialny/e finansowania
Ciechanowie
4.6. Kontynuacja dziatalnosci grup wsparcia, 2026-2029 Biuro Profilaktyki i 25 tys. Budzet gminy,
umozliwiajgcych rodzicom i dzieciom, borykajgcym Rozwigzywania zt/rok Fundusze

sie z problemami emocjonalnymi, spotecznymi i Probleméw Europejskie dla

wychowawczymi, spotkania z osobami w podobnej Uzaleznien Mazowsza

sytuacji.
4.7. Rozwdj dziatarh w ramach funkcjonowania 2026-2029 OR PCK 500 tys./rok Do maja 2026

$wietlicy srodowiskowej PCK dofinansowanie z
programu
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza.
Pozniej:
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza,
srodki wlasne,
Samorzad
Wojewddztwa
Mazowieckiego
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5.1. PODSUMOWANIE KOSZTOW

W niniejszym rozdziale przedstawiono syntetyczne zestawienie szacunkowych kosztow
realizacji dziatan ujetych w Planie rozwoju ustug spotecznych. Wskazane warto$ci maja
charakter orientacyjny i mogg ulec zmianie w zalezno$ci od dostepnosci srodkow
finansowych, rozstrzygnie¢ konkursowych, decyzji organéw administracji publicznej oraz
uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych.
Na wstepie nalezy podkresli¢, iz w Planie ujeto rowniez te dziatania, ktore sg juz obecnie
realizowane i pozostajg finansowane w ramach biezacych budzetow jednostek
organizacyjnych, np. zapewnienie dostepu do psychologa dzieciecego czy prowadzenie
dziatan psychoedukacyjnych w placowkach oswiatowych. Cho¢ dziatania te generuja
okreslone wydatki, nie wymagaja one dodatkowych naktadéw finansowych w ramach Planu,
dlatego zostaty oznaczone jako bezkosztowe.
Dokument obejmuje cztery obszary priorytetowe:

1. wsparcie osob starszych,

2. wsparcie 0séb z niepelnosprawno$ciami,

3. wsparcie 0sob w kryzysie zdrowia psychicznego,

4. wsparcie dziecka i rodziny.

Ponizej zaprezentowano zbiorcze zestawienie kosztow w podziale na poszczeg6élne grupy
odbiorcow.

OSOBY STARSZE

W obszarze wsparcia seniorow, ktory z roku na rok nabiera coraz wigkszego znaczenia 1
wymaga sukcesywnego zwigkszania naktadow finansowych, zaplanowano realizacje dziatan
0 charakterze m.in. ustugowym, profilaktycznym, integracyjnym oraz opiekufczym.
Najwieksze obcigzenia finansowe wigzg si¢ z zapewnieniem ustug opiekunczych oraz
utrzymaniem placéwek dziennego wsparcia. Na podstawie dostgpnych danych oszacowano,
iz

e koszty funkcjonowania Dziennego Domu Pobytu bedg wynosic¢ ok. 1,5 min zt rocznie,

e koszty ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych - tacznie ok. 750 tys. zt
rocznie,

e koszty dziatan integracyjnych, edukacyjnych i aktywizujgcych — ok. 600 tys. zt rocznie,

e  koszty funkcjonowania Dziennego Domu Senior+ — ok. 273,6 tys. zt rocznie.

W Ciechanowie zaktada si¢ rowniez realizacj¢ mniej kosztochtonnych dziatan, takich jak
Kontynuacja realizacji ustugi ,,Ztota Raczka dla Seniora ", rozw0j dziatan profilaktycznych i
edukacyjnych, szczeg6élnie w zakresie naduzywania lekow 1 alkoholu czy kontynuacja
wykorzystania technologii teleopieki.

Laczny 1 0gdlny szacunkowy naktad finansowy dzialan w obszarze wsparcia senior6w wynosi
ok. 3,2 mln zlotych.

OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

W ramach wsparcia 0sob z niepelnosprawnosciami uwzgledniono m.in. rozwdj ustug
asystenckich, wzmocnienie dostgpnos$ci ustug rehabilitacyjnych, dziatania aktywizacyjne oraz
doposazenie infrastruktury.

Najbardziej kosztochtonne dziatania obejmuja:

e dziatalno$¢ Srodowiskowego Domu Samopomocy — ok. 1,58 min zt rocznie,
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e program ,Asystent Osobisty Osoby z Niepetnosprawnoscig” — ok. 1,2 min zt rocznie,
e zakup wyposazenia dla wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego — ok. 100 tys. zt (koszt
jednorazowy),
e dziatania aktywizacyjne — ok. 30 tys. zf rocznie.
Laczny szacunkowy koszt roczny wynosi ok. 2,9 min zt.

OSOBY W KRYZYSIE ZDROWIA PSYCHICZNEGO
W ramach tego obszaru przewidziano rozwdj systemu wsparcia kryzysowego, w tym
utworzenie i prowadzenie punktu interwencji kryzysowej, a takze kontynuacje dziatan
terapeutycznych, diagnostycznych oraz reintegracyjnych.
Najwazniejsze pozycje kosztowe to:

e utworzenie i funkcjonowanie punktu interwencji kryzysowej 24/7 — ok. 20 min zt,

e konsultacje psychologiczne —tgcznie ok. 58 tys. zt rocznie,

e specjalistyczne ustugi opiekuncze i terapeutyczne — ok. 53 tys. zt rocznie,

e programy reintegracji — ok. 5 tys. zf rocznie.

L.aczny szacunkowy koszt roczny, nie uwzgledniajac kosztu inwestycyjnego, wynosi ok. 116
tys. zt.

DZIECKO | RODZINA
Zakres kosztow obejmuje m.in. dziatania asystentow rodziny, pomoc zywnosciowa, wsparcie
psychologiczne 1 psychoedukacyijne, a takze funkcjonowanie $wietlicy srodowiskowe;j.
Najwazniejsze koszty:

e program ,Positek w szkole i w domu” — ok. 600 tys. zt rocznie,

e ustuga asystenta rodziny — ok. 241,9 tys. zt rocznie,

e grupy wsparcia i dziatania psychoedukacyjne — ok. 25 tys. zt rocznie,

o Swietlica srodowiskowa PCK — ok. 500 tys. zt rocznie.
Laczny szacunkowy koszt roczny zaktada wydatki na poziomie ok. 1,37 mln. zt.
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5.2.  ZESTAWIENIE POTENCJALNYCH ZRODEL FINANSOWANIA

Ramy finansowe Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji 1 Rozwoju Ustug Spotecznych
Miasta Ciechanow na lata 20262029 okreslaja szacunkowe naktady niezbedne do skutecznej
realizacji zaplanowanych dziatan i1 przedsigwzig¢. Plan zaktada maksymalne wykorzystanie
dostepnych zrédel finansowania, w tym $rodkow wilasnych gminy, funduszy z budzetu
wojewodztwa, funduszy krajowych oraz srodkow z Unii Europejskiej 1 innych funduszy
zewnetrznych, w celu zapewnienia sprawnego wdrazania rozwigzan sprzyjajacych rozwojowi
lokalnych ustug spotecznych.

Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na realizacje dziatan zaplanowanych w
Planie zalezna bedzie od ich zakresu, harmonogramu realizacji, aktualnej sytuacji finansowej
Gminy Miejskiej Ciechandéw oraz jej mozliwosci inwestycyjnych. Kluczowe znaczenie beda
mialy takze zatozenia dlugoterminowej polityki finansowej i spotecznej gminy.

Podstawa planowania ram finansowych sg budzet gminy oraz Wieloletnia Prognoza
Finansowa, w ktorej okreslono zasoby przeznaczone na realizacj¢ zadan stuzacych rozwojowi
ustug spotecznych. Prognoza ta uwzglednia rowniez wptyw planowanych dziatan na ogélng
kondycje finansowa gminy. Jej ksztalttowanie uzaleznione jest od czynnikow
makroekonomicznych, takich jak dynamika wzrostu gospodarczego, inflacja, zmiany na
rynku pracy czy modyfikacje przepisoéw w zakresie finansoOw publicznych 1 polityki
spotecznej.

Ponizej przedstawiono zestawienie potencjalnych Zrddet finansowania wraz z przypisanymi
im obszarami dziatan. Analiz¢ rozpoczeto od funduszy o najwyzszym szczeblu — unijnych,
nastgpnie uwzgledniono srodki pochodzace z budzetu panstwa, budzetu wojewddztwa
mazowieckiego, a takze z innych dostepnych funduszy i instrumentéw wsparcia.
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Tabela 17. Obszary dofinansowania w ramach funduszy unijnych

Program Dzialanie Obszar wsparcia Obszar Opis
dofinansowania

Fundusze Europejskie
dla Mazowsza 2021-
2027
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Zdrowie pracownikow

Uslugi spoteczne 1
zdrowotne

Osoby w kryzysie
zdrowia psychicznego
Osoby starsze

Osoby starsze, Osoby z
niepetnosprawnosciam
I, 0soby w kryzysie
zdrowia psychicznego
Osoby starsze, Osoby z
niepetnosprawnosciam
I, 0soby w kryzysie
zdrowia psychicznego,
Rodziny z dzie¢mi
Osoby starsze

Osoby starsze, Osoby z
niepetnosprawnosciam
1, Rodziny z dzie¢mi
Osoby starsze, Osoby z
niepetnosprawnosciam
i

Osoby starsze, Osoby z
niepetnosprawnosciam
i

Osoby starsze, Osoby z
niepetnosprawnosciam
i

Osoby starsze, Osoby z
niepetnosprawnosciam
i

Zdrowie psychiczne w pracy

Dzienne Domy Opieki
Medycznej

Mieszkania treningowe i
wspomagane

Opieka wytchnieniowa

Aktywizacja seniorow

Ustugi asystenckie

Ustugi teleopiekuncze

Ustugi transportowe

Transport door-to-door

Ustugi opiekuncze

Wsparcie zdrowia psychicznego pracodawcow i pracownikow,
w tym profilaktyka wypalenia zawodowego.

Tworzenie i wsparcie funkcjonowania placowek oferujacych
dzienna opieke medyczna.

Zapewnienie warunkow do samodzielnego funkcjonowania
0s0b wymagajacych wsparcia.

Wsparcie dla opiekunéw o0sob zaleznych poprzez czasowe
przejecie opieki.

Zwigkszenie samodzielnosci, przeciwdziatanie marginalizacji
spotecznej i aktywizacja seniorow.

Pomoc osobom z niepelnosprawnosciami w codziennym
funkcjonowaniu.

Zdalne monitorowanie stanu zdrowia i bezpieczenstwa osob
starszych lub niesamodzielnych.

Transport dla oséb potrzebujacych wsparcia, np. do placowek
zdrowotnych czy spotecznych.

Indywidualny transport dla 0s6b o ograniczonej mobilnosci.

Swiadczenie ushug opiekunczych, w tym specjalistycznych, w
miejscu zamieszkania.



Program Dzialanie Obszar wsparcia Obszar Opis
dofinansowania

Osoby starsze, Osoby z Dostosowanie mieszkania

Fundusze Europejskie na

Pomoc ZywnoS$ciows
2021-2027

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju
Spotecznego
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Ustugi spoteczne na
rzecz rodzin

Rewitalizacja miast

Program Aktywny
Maluch 2022-2029

niepetnosprawnosciam
i
Rodziny z dzie¢mi

Osoby w kryzysie
zdrowia psychicznego
Osoby w kryzysie
zdrowia psychicznego
Rodziny z dzie¢mi
Rodziny z dzie¢mi

Osoby w kryzysie
zdrowia psychicznego
Rodziny z dzie¢mi

Rodziny z dzie¢mi

Osoby z
niepetnosprawnosciam
i

Osoby z
niepetnosprawnosciam
i

Wszyscy mieszkancy

Rodziny z dzie¢mi

Mediacje rodzinne

Konsultacje i porady
psychologiczne

Pomoc osobom uzaleznionym
i ich rodzinom

Poradnictwo prawne
Terapia rodzinna

Psychoterapia indywidualna

Grupy wsparcia i warsztaty
wychowawcze
Praca socjalna

Usuwanie barier

architektonicznych

Dostosowanie obiektow

Paczki zywnosciowe/positki
oraz dziatania towarzyszace, -
warsztaty i doradztwo.

Ustugi opieki nad dzie¢mi

Adaptacja mieszkan do potrzeb o0sob starszych lub z
niepelnosprawnosciami.

Pomoc w rozwiazywaniu konfliktow rodzinnych poprzez
mediacje.

Wsparcie psychologiczne, psychoedukacja i dziatania
profilaktyczne.

Terapeutyczne i spoteczne wsparcie 0sob z problemem
uzaleznien oraz ich rodzin.

Udzielanie porad prawnych w zakresie funkcjonowania rodziny.

Terapia dla rodzin przezywajacych trudnosci we wspotzyciu
spotecznym lub emocjonalnym.
Pomoc psychoterapeutyczna dla os6b indywidualnych.

Wzmacnianie kompetencji rodzicielskich i wymiana
doswiadczen.

Swiadczenia pracy socjalnej na rzecz rodzin wymagajacych
wsparcia.

Likwidacja przeszkod utrudniajacych poruszanie si¢ osobom z
niepetnosprawnosciami.

Przystosowanie budynkow do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami, poprawa dostepnosci przestrzeni
publicznej.

Zapewnienie osobom najbardziej potrzebujacym podstawowej
pomocy zywno$ciowej w formie paczek lub positkow oraz
umozliwienie im udzialu w bezptatnych warsztatach na rzecz
wlaczenia spotecznego

Tworzenie i funkcjonowanie nowych miejsc opieki dla dzieci do
lat 3 (ztobki, kluby dzieciece, dzienni opiekunowie) poprzez
dofinansowanie inwestycji infrastrukturalnych oraz kosztow
biezacych.



Zrodlo: opracowanie wilasne

Tabela 18. Obszary dofinansowania w ramach budzetu panstwa oraz jednostek samorzadowych

Jednostka

odpowiedzialna

Ministerstwo
Rodziny i
Polityki
Spoteczne;j
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Zrédlo
finansowania/

Fundusz
Budzet panstwa
(80% lub 50% w
zaleznos$ci od
modutu)
Budzet panstwa -
Fundusz
Solidarnosciowy

Program

Program senior+

,»Opieka
wytchnieniowa”
dla Jednostek
Samorzadu
Terytorialnego

,»Opieka
wytchnieniowa”
dla Organizacji
Pozarzadowych

»Asystent
osobisty osoby z
niepetnosprawno
$cig” dla
Jednostek Samor
zadu
Terytorialnego
»Asystent
osobisty osoby z
niepetnosprawno
$cig” dla
Organizacji

Obszar

wsparcia

Osoby starsze

Osoby z
niepetnosprawno
$ciami, Rodziny
z dzie¢mi

Osoby z
niepetnosprawno
$ciami, Rodziny
z dzieémi

Osoby z
niepetnosprawno
$ciami

Osoby z
niepetnosprawno
sciami

Obszar
dofinansowani
a
Dzienne Domy

,Senior + 1
Kluby ,,Senior
+

Opieka
wytchnieniowa

Opieka
wytchnieniowa

Asystent
osobisty osoby
z
niepetnospraw
noscig

Asystent
osobisty osoby
z
niepetnospraw
noscig

Opis

Modut 1 — jednorazowe wsparcie finansowe na
utworzenie 1/lub wyposazenie osrodka wsparcia

Modut 2— zapewnienie funkcjonowania juz istniejacych
osrodkoéw wsparcia, utworzonych w ramach modutu 1.
Odciazenie cztonké6w rodzin lub opiekundéw poprzez
wsparcie ich w codziennych obowiazkach lub
zapewnienie czasowego zastepstwa. O uzyskanie
srodkéw na realizacje zadan w ramach Programu, moga
ubiegac si¢ jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
gminnego lub powiatowego.

Odciagzenie cztonkéw rodzin lub opiekundéw poprzez
wsparcie ich w codziennych obowiazkach lub
zapewnienie czasowego zastepstwa. O uzyskanie
srodkéw na realizacje zadan w ramach Programu, moga
ubiegac si¢ Organizacje pozarzadowe.

Celem Programu jest wprowadzenie ustug asystencji
osobistej jako formy ogolnodostepnego wsparcia w
wykonywaniu codziennych czynnosci oraz
funkcjonowaniu w zyciu spotecznym. O uzyskanie
srodkéw na realizacje zadan w ramach Programu, moga
ubiegac¢ si¢ jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
gminnego lub powiatowego.

Celem Programu jest wprowadzenie ustug asystencji
osobistej jako formy ogolnodostepnego wsparcia w
wykonywaniu codziennych czynnosci oraz
funkcjonowaniu w zyciu spotecznym. O uzyskanie
srodkdéw na realizacje zadan w ramach Programu, moga



Jednostka Zrédlo Program Obszar Obszar Opis

odpowiedzialna | finansowania/ wsparcia dofinansowani
Fundusz a
Pozarzadowych ubiegac si¢ Organizacje pozarzadowe.
»Centra Osoby z Centra Stworzenie miejsc, gdzie osoby niepetnosprawne moga
opiekunczo- niepetnosprawno = opiekunczo- zamieszkiwaé na zasadach pobytu dziennego lub
mieszkalne” Sciami mieszkalne calodobowego, zapewniajgc im niezalezno$¢ i

samodzielno$¢. Program adresowany jest do gmin i
powiatow, ktore zorganizuja ustugi zamieszkiwania
w formie pobytu dziennego lub calodobowego w

Centrach.
Budzet panstwa Korpus Osoby starsze Ustugi 1. Pomoc w zaspokajaniu podstawowych potrzeb
(<80%) i budzet  Wsparcia opiekuncze dla  zyciowych (np. pomoc w robieniu zakupow,
gminy (>20%) Senioréw seniorow przygotowywaniu positkdéw, sprzataniu), 2. Podstawowa

opieka higieniczno-pielggnacyjna (pomoc w myciu,
ubieraniu, poruszaniu si¢), 3. Zapewnienie kontaktéw z
otoczeniem (pomoc w uczestniczeniu w wydarzeniach
spolecznych, zapewnienie towarzystwa), 4.
Dofinansowanie zakupu i uzytkowania opasek
bezpieczenstwa lub innych urzadzen, 5. Wsparcie w
utrzymaniu samodzielnosci w miejscu zamieszkania

Budzet panstwa ,»Opieka 75+” Osoby starsze Ustugi Zwigkszenie dostepnosci do ustug opiekunczych, w tym
(<60%) 1 budzet opiekuncze, w  specjalistycznych ustug opiekuficzych dla osob w wieku
gminy (>40%) tym 75 lat 1 wiecej, ktore sg osobami samotnymi, samotnie
specjalistyczne = gospodarujgcymi, a takze tych ktore pozostajg w rodzinie.
ushugi
opiekuncze
Budzet panstwa  ,,Za zyciem" Rodziny z Wsparcie Kompleksowe wsparcie dla rodzin z dzie¢mi z cigzkimi
(100%) dzie¢mi rodzin z niepetnosprawnosciami lub nieuleczalnymi chorobami, a
dzie¢mi takze dla kobiet w cigzy i ich rodzin. Wsparcie obejmuje

m.in.: jednorazowe §wiadczenie w wysokos$ci 4000 zt,
asystenci rodzin, wczesne wspomaganie rozwoju dziecka
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Jednostka

odpowiedzialna
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Zrédlo
finansowania/
Fundusz

Panstwowy
Fundusz
Rehabilitacji
Osob
Niepelnosprawny
ch - finansowany
z budzetu
panstwa,
pracodawcow i
innych zrédet

Program

,Dostepna
przestrzen
publiczna”

,»,Samodzielnos¢
— Aktywno$¢ —
Mobilnos¢!”
Mobilnos¢ oséb
z
niepetnosprawno
Scig
,Dostepnos¢
ponad
barierami”

,,Centra
informacyjno-
doradcze dla
0s0b z
niepetnosprawno
scig”

»yZajecia
klubowe w
WTZ”

»Wsparcie
Inicjatyw"

Obszar
wsparcia

Osoby z
niepetnosprawno
$ciami

Osoby z
niepetnosprawno
$ciami

Osoby z
niepetnosprawno
$ciami

Osoby z
niepelnosprawno
$ciami

Osoby z
niepetnosprawno
$ciami

Osoby z
niepelnosprawno

Obszar
dofinansowani
a

Usuwanie
barier
architektoniczn
ych

Ustugi
transportowe

Usuwanie
barier
architektoniczn
ych

Ustugi
wspierajace
osoby z
niepetnospraw
nosciami

Aktywizacja
0sOb z
niepetnospraw
no$ciami
Integracja i
aktywizacja

Opis

1 jego rodziny, ushugi wspierajace i rehabilitacyjne.
Zapewnienie osobom z niepetnosprawno$ciami dostepu
do przestrzeni publicznej, informacji i komunikacji, a
takze technologii, urzadzen oraz ustug powszechnie
dostepnych lub powszechnie zapewnianych, na zasadzie
réwnosci z innymi osobami.

Wozrost niezaleznosci oséb z niepelnosprawnosciami oraz
utatwienie im aktywnosci spotecznej lub zawodowej
poprzez zapewnienie dostepu do korzystania z
samochodu osobowego.

Rozwdj 1 zwigkszenie dostgpnosci przestrzeni fizycznej,
cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej dla 0sob z
niepelnosprawnos$ciami, a takze dostepnosci produktow i
ustug, w tym dotyczacych turystyki, rekreacji i kultury.
Uruchomienie centréw oferujacych kompleksowe
wsparcie informacyjne, doradcze i eksperckie dla 0sob z
niepelnosprawnos$ciami oraz ich otoczenia, w tym w
zakresie doboru technologii asystujacych.

Rehabilitacja spoleczna i zawodowa w formie warsztatow
terapii zajeciowe;.

Promowanie dziatan na rzecz aktywizacji srodowiska
0s6b niepetnosprawnych



Jednostka Zrédlo Program Obszar
odpowiedzialna | finansowania/ wsparcia
Fundusz
Sciami
Ministerstwo Budzet panstwa Program Rodziny z
Rodziny, Pracy i  (80%) i budzet »Positek w dzie¢mi
Polityki gminy (20%) szkole i w
Spotecznej domu” na lata
(modut 112) 2024-2028
oraz
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej (mod
ut 3)
Samorzad Budzet "Wsparcie osob  Osoby z
Wojewodztwa Wojewddztwa z niepelnosprawno
Mazowieckiego =~ Mazowieckiego  niepelnosprawno $ciami
(max. 80%) $ciami na
Mazowszu"
,Mazowsze dla  Rodziny z
mtodziezy” dzie¢mi
»Mazowsze dla  Wszyscy
lokalnych mieszkancy
centrow
integracyjnych”
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Obszar

dofinansowani
a

0s6b z

niepetnospraw

nosciami

Opieka

zywnos$ciowa

Dostep do
kultury dla
0s6b z
niepetnospraw
no$ciami

Aktywizacja
mtodziezy

Integracja i
aktywizacja
mieszkancow

Opis

Modut 112 - zapewnia pomoc dzieciom, uczniom i
mtodziezy oraz obejmuje pomocg osoby doroste,
zwlaszcza osoby starsze, chore, niepelnosprawne i
samotne w formie positku, $wiadczenia pieni¢znego na
zakup positku lub Zywnosci albo §wiadczenia rzeczowego
w postaci produktéw zywnosciowych.

Modut 3 - wzmocnienie opiekunczej funkcji szkoty
podstawowej poprzez tworzenie warunkow
umozliwiajacych spozywanie przez uczniow positku w
trakcie pobytu w szkole.

Utlatwienie osobom z niepelnosprawnosciami dostepu do
instytucji kultury, dla ktoérych organizatorem jest
Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, poprzez
mozliwos¢ skorzystania z ich oferty za preferencyjna
ceng biletu, tj. 1 zt brutto za osobg z
niepelnosprawnos$ciami i 1 zt brutto za towarzyszacego
jej opiekuna

Tworzenie i rozwdj Mtodziezowych Rad poprzez
dofinansowanie dziatan edukacyjnych, promocyjnych
oraz organizacyjnych. Dotacje obejmujg m.in. szkolenia
dla mtodziezowych radnych i ich opiekundow, kampanie
informacyjne oraz realizacj¢ inicjatyw miodziezowych.
Zadania aktywizujace, integrujace i rozwijajace lokalne
spolecznos$ci poprzez zapewnienie podstawowej
infrastruktury (takiej jak np. $wietlice wiejskie,
gminne/osiedlowe osrodki kultury, domy kultury, domy



Jednostka

odpowiedzialna

Zrodlo
finansowania/
Fundusz

Program

Obszar

wsparcia

Obszar
dofinansowani
a

Opis

pomocy spolecznej, itp.) petnigcej role tzw. ,,centrum
integracyjno-kulturalne”

Ministerstwo Budzet panstwa Bon senioralny  Osoby starsze Ustugi Program wsparcia finansowego dla 0sob powyzej 75.
Rodziny i opiekuncze roku zycia, ktore wymagaja regularnej opieki i maja
Polityki bliskich aktywnych zawodowo.

Spotecznej

Zrodto: opracowanie wlasne
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Ponizej przedstawiono system monitorowania realizacji, oceny skutecznosci oraz pomiaru
osiggania wskaznikoéw Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych
Miasta Ciechandw na lata 2026-2029. Szczegdlng uwage poswigcono precyzyjnemu
okresleniu metod ewaluacji podejmowanych dziatan, co umozliwi obiektywna i kompleksowa
oceng¢ ich wptywu na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz wspieranie rozwoju
spolecznego w Ciechanowie. Ewaluacja obejmowac bedzie zarowno analize stopnia realizacji
zaplanowanych dziatan, jak i ocen¢ osiggniecia wyznaczonych wskaznikow wynikow i
oddziatywania.

Monitoring wskaznikow przypisanych do poszczegdlnych obszarow wsparcia bedzie
prowadzony w sposob systematyczny, z wykorzystaniem zarowno danych iloSciowych, jak i
jakosciowych. To podejscie pozwoli na biezgco identyfikowac nowe potrzeby mieszkancow,
elastycznie dostosowywaé dziatania oraz zapewni¢ wysoka skutecznos¢ wdrazanych
rozwigzan w zakresie ustug spotecznych w Ciechanowie.

6.1. WSKAZNIKI REZULTATU | PRODUKTU

Wskazniki stuzace monitorowaniu realizacji Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i
Rozwoju Ustug Spotecznych Miasta Ciechandw na lata 20262029 zostaly przypisane do
kazdego z celow szczegdtowych. Ich zastosowanie umozliwi ocen¢ postepu w realizacji celu
gldwnego, jakim jest stworzenie spdjnego i dostgpnego systemu ustug spotecznych w
Ciechanowie, ktory skutecznie odpowiada na ztozone potrzeby lokalnej spotecznosci, w
szczegllnosci seniordw, 0sob z niepetnosprawnosciami, rodzin z dzie¢mi oraz osob
zmagajacych si¢ z problemami zdrowia psychicznego.

Wskazniki zostaty uporzadkowane zgodnie z obszarami interwencji, do ktérych si¢ odnosza.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze niektore z nich — ze wzgledu na swdj przekrojowy charakter —
mogg dotyczy¢ wigcej niz jednego obszaru wsparcia, mimo ze formalnie zostaty przypisane
do konkretnego celu. Szczegdtowy wykaz wskaznikéw monitorujacych realizacje
poszczegolnych celow szczegdtowych przedstawia ponizsza Tabela 19.
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Tabela 19. Wskazniki rezultatu i produktu w podziale na obszary wsparcia

Ip. Cel szczegotowy

1. Stworzenie zintegrowanego systemu
wsparcia seniorow, opartego na
rozwijaniu réznorodnych i tatwo
dostepnych ustug spotecznych, ktore
umozliwig im godne i bezpieczne
funkcjonowanie w miejscu
zamieszkania.

Ip. Cel szczegolowy

1. Zapewnienie dostepnych i dobrze
skoordynowanych form pomocy dla
0s6b z niepelnosprawnosciami, aby
wspiera¢ ich samodzielnos¢ i petne
uczestnictwo w zyciu lokalnej
spotecznosci.

Ip. Cel szczegolowy

1. Rozwinigcie spojnego systemu
wsparcia dla osob w kryzysie zdrowia
psychicznego, obejmujacego tatwo
dostepne ustugi terapeutyczne,
rehabilitacyjne i integracyjne, ktore
umozliwig im powr6t do aktywnosci
spotecznej 1 zawodowej oraz poprawig
jakos¢ ich zycia.

Ip. Cel szczegolowy

1. Rozwinigcie skoordynowanych dziatan
wspierajacych dzieci i1 rodziny,
obejmujacych dostep do edukac;i,
opieki 1 wsparcia spotecznego, ktore
beda wspiera¢ rozwoj najmtodszych
oraz wzmacnia¢ kompetencje
wychowawcze rodzicow, szczegdlnie
w sytuacjach kryzysowych.

Zrodto: opracowanie wlasne

6.2.
WSKAZNIKOW

Nazwa wskaznika
Liczba zorganizowanych wydarzen,
programow integracyjnych i aktywizujacych
skierowanych do seniorow w ciggu roku.

Liczba 0sob objetych wsparciem w ramach
teleopieki

Liczba 0s6b objetych wsparciem w ramach
ustug opiekunczych

Nazwa wskaznika
Liczba godzin $wiadczonych ushug
wytchnieniowych rocznie na terenie
Ciechanowa.
Liczba udostepnionych lub wypozyczonych
sztuk sprzetu rehabilitacyjnego
Liczba zorganizowanych wydarzen,
warsztatow, spotkan integracyjnych i
programéw dedykowanych osobom z
niepetnosprawnosciami.

Nazwa wskaznika
Liczba 0s6b w kryzysie zdrowia psychicznego
korzystajacych z interwencyjnego wsparcia
kryzysowego.
Liczba 0s6b objetych wsparciem w postaci
konsultacji psychologicznych

Liczba uruchomionych programow
reintegracyjnych skierowanych do oséb w
kryzysie zdrowia psychicznego.

Nazwa wskaznika
Liczba rodzicow, ktorzy uczestniczyli w
zajeciach organizowanych przez szkole dla
rodzicow.
Liczba dzieci, ktore skorzystaty z ustug
psychologa dziecigcego.
Liczba powotanych grup wsparcia dla
rodzicodw, zmagajacych si¢ z problemami
natury emocjonalnej.

OPIS SYSTEMU MONITOROWANIA REALIZACJI PLANU | OSIAGNIECIA

System monitorowania realizacji Planu oraz osiggania wskaznikow ma na celu zapewnienie
skutecznego nadzoru nad postgpem wdrazania zaplanowanych dziatan oraz oceng stopnia
realizacji wyznaczonych celéw. Efektywne monitorowanie stanowi kluczowy element
powodzenia calego przedsiewzigcia. Regularna analiza pozwoli na biezaco §ledzi¢ zgodnos¢
dziatan z zalozeniami Planu oraz umozliwi szybkie reagowanie i wprowadzanie korekt w
przypadku pojawiajacych si¢ trudnosci. Taki system zapewni transparentno$¢ oraz
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odpowiedzialno$¢ w procesie realizacji, wspierajac efektywne zarzadzanie ustugami
spotecznymi w Ciechanowie.

Monitoring realizacji Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug Spotecznych
Miasta Ciechandw na lata 20262029 oraz stopnia osiggania zaplanowanych wskaznikow
bedzie prowadzony we wspolpracy z lokalnymi interesariuszami zaangazowanymi w
opracowanie i wdrazanie dokumentu, w tym:

e przedstawicielami wtadz miasta Ciechandéw,
e Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej,

jednostkami organizacyjnymi miasta,
e organizacjami pozarzgdowymi,
e innymi partnerami spotecznymi i instytucjonalnymi.

Pracownicy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej gromadzi¢ beda dane od realizatorow
poszczegbdlnych dziatan. Zebrane dane — zgodne z okreslonymi wskaznikami przypisanymi do
celow szczegdtowych — beda nastgpnie analizowane przez zespdt monitorujacy.

Na podstawie wskaznikow opracowywany bedzie coroczny raport podsumowujacy postepy w
realizacji Planu. Wskazniki stanowi¢ beda podstawowe narzedzie oceny skutecznosci dziatan
oraz stopnia osiggniecia zaktadanych rezultatow.
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6.3. OCENA SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI PLANU (EWALUACJA)

Ostatnim etapem wdrazania Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji i Rozwoju Ustug
Spotecznych Miasta Ciechanow na lata 20262029 bedzie przeprowadzenie ewaluacji
podjetych dziatan. Celem ewaluacji jest ocena efektéw oraz zasadnosci realizowanych
interwencji. Dzigki ewaluacji mozliwe bgdzie okreslenie stopnia realizacji celow zawartych w
Planie, a takze ocena skutecznosci i efektywno$ci wdrazanych dziatan spotecznych.

Proces ewaluacji bedzie przebiegat w dwoch etapach:

1. Ewaluacja on-going (biezaca) — prowadzona rownolegle z realizacja Planu,
stanowigca czg¢$¢ systemu monitorowania. Zadaniem tej ewaluacji jest regularna ocena
postepow w osigganiu poszczegdlnych celow operacyjnych oraz identyfikacja
potencjalnych trudno$ci. Pozwoli to na elastyczne modyfikowanie dziatan oraz
dostosowywanie ich do zmieniajacych si¢ uwarunkowan.

2. Ewaluacja ex-post (koncowa) — przeprowadzana po zakonczeniu okresu realizacji
Planu. Obejmuje oceng osiggnictych rezultatow, trwato$ci wdrozonych dzialan oraz
efektywnosci wykorzystanych zasobow — finansowych, kadrowych i organizacyjnych.
Zostanie dokonana analiza wptywu zrealizowanych dzialan na poprawe jakos$ci zycia
mieszkancow miasta Ciechanow.

Rekomenduje sig, aby ewaluacja postgpow w realizacji Planu byta przeprowadzana raz w
roku.
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