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1. Wstep

W ostatnich latach coraz powszechniejsze staje si¢ przekonanie o
koniecznosci stosowania nowoczesnych metod i technik zarzadzania gmina.
Maja one na celu zwiekszenie efektywnosci dzialan samorzadu i w konsekwencji
prowadza do poprawy poziomu zycia mieszkancow. Przekonanie to jest tym
silniejsze, im wicksza jest swiadomos¢ wykorzystania mozliwosci rozwojowych,
jakie jawig si¢ przed samorzadami nie tylko w wyniku transformacji systemowej
ale rowniez w obliczu przystapienia do Unii Europejskiej, co z kolei da ogromne
mozliwosci wykorzystania srodkow unijnych. Zarzadzanie jednostka samorzadu
terytorialnego powinno odbywac sie w sposob swiadomy i skoordynowany tak,
aby oddzialywanie na gospodarke lokalna miato charakter celowy. Proces
zarzadzania musi bowiem miec¢ charakter aktywny i powinien by¢ nastawiony
na kreowanie przysziosci gminy. Nie moze byc¢ oparty na przypadkowych, nie
ukierunkowanych na realizacje celow dlugofalowych, decyzjach biezacych.
Powinien on by¢ oparty na podejsciu strategicznym. Bazujac na
doswiadczeniach ze Stanow Zjednoczonych oraz Europy Zachodniej oraz przy
ogromnym udziale ich know-how, wiele polskich samorzadéw zaczeto z
powodzeniem stosowacC te rozwiazania w zakresie zarzadzania gming, a w
szczegolnosci odnosnie planowania dtugofalowego.

Podstawa planowania strategicznego jest opracowanie strategii rozwoju
spoleczno-gospodarczego miasta. Stanowi ona Kkoncepcje systemowego
dzialania, ktéra polega miedzy innymi na formulowaniu strategicznych
kierunkow rozwoju miasta poczawszy od jego wizji i misji, poprzez cele
dhugofalowe i krotkookresowe oraz zadania, ktore by stuzylty ich realizacji, az do
metod pomiaru realizacji celow. Wszystkie te dzialania maja na celu
identyfikacje zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej oraz wskazywanie
sposobow jak najefektywniejszego i najpekliejszego ich zaspokajania. Aby
mieszkancy akceptowali strategie i identyfikowali si¢ z nia konieczny jest udziat
spolecznosci lokalnej w procesie jej tworzenia. Im wiekszy jest udzial
mieszkancow w aktywnym planowaniu przysztosci miasta, tym wieksza jest
szansa na to, iz strategia stanie si¢ stabilnym dokumentem, nie podlegajacym
cigglym zmianom pod wplywem naciskow politycznych, a bedacym baza
rozwoju kontynuowanego konsekwentnie przez kolejne wladze i prowadzacego
do osiagniecia wymiernych rezultatow. Sukces miasta zalezy w ogromnym
stopniu od efektywnego i sprawnego zarzadzania zasobami oraz sterowania
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procesami lokalnymi w celu osiggniecia, przy istniejacych szansach i
zagrozeniach rozwojowych, optymalnych wynikow.

Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego, o ile jest w sposob
konsekwentny realizowana, spelnia rowniez bardzo wazng role w kontekscie
przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Wiaze sie¢ to z mozliwoscig
pozyskania srodkoéw z funduszy strukturalnych oraz funduszu spoéjnosci, a
strategia jest niezwykle pomocna w aplikowaniu o te fundusze. Po pierwsze daje
gwarancje, iz projekty shuza realizacji dlugofalowych planéw rozwoju, co czyni
miasto  bardziej wiarygodnym = partnerem. = Strategia jest rowniez
poswiadczeniem, iz rozwo6j odbywa sie w sposob planowy, a nie jest jedynie
wynikiem spontanicznych i nieskoordynowanych decyzji politycznych. Dlatego
tez miasto jest postrzegane przez inwestorow zewnetrznych jako stabilne,
otwarte na nowoczesne metody zarzadzania (porownywalne ze stosowanymi
przez przedsiebiorstwa) i swiadome swoich potrzeb i wiazacych sie¢ z nimi
kierunkami rozwoju. Dzieki temu miasto staje si¢ bardziej konkurencyjne, co z
kolei sprzyja naplywowi kapitalu i inwestycji oraz rozwojowi gospodarczemu i
spotecznemu. Istnienie strategii wiaze sie rowniez ze wzrostem zaufania
mieszkancow miasta do wladz lokalnych. Maja oni pewnosc¢, iz to wlasnie z
mysla o ich lepszym bycie tworzono strategie rozwoju, a dzieki temu czuja sie
bardziej zaangazowani w proces jej realizacji oraz odpowiedzialni za skutki jej
wdrozenia.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z niniejszym opracowaniem,
ktore moze dac¢ obraz planowanych kierunkoéw rozwoju miasta Ciechanow, a
takze moze okazac sie bogatym zrodlem wiedzy z roznych dziedzin zycia
dotyczacych naszego miasta.

2. Przebieg prac nad strategia

Sformulowanie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta wiaze
si¢ z podjeciem istotnych, powszechnie akceptowanych decyzji dotyczacych
calej spolecznosci lokalnej, poszczegolnych grup spotecznych, zawodowych,
roznorodnych podmiotow gospodarczych oraz instytucji. Dlatego tez konieczne
bylo zastosowanie tak zwanego planowania grupowego z udzialem licznych
przedstawicieli wspolnoty lokalnej oraz ekspertow sluzacych swoja wiedza i
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doswiadczeniem tak w sprawach merytorycznych, jak i w zakresie metodyki
dziatania.

Pierwsza inicjatywa najwyzszego kierownictwa Urzedu Miasta Ciechanow
odnosnie strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta powstatla w 1998
roku. Wtedy to rozpoczeto prace nad strategia od zdiagnozowania stanu miasta.
I zasadniczo na tym etapie poprzestano. Przeprowadzono rowniez ankiety wsrod
spoteczenstwa odnosnie problemow Ciechanowa i oczekiwanych zmian oraz
kierunkow rozwoju. Materialy, na podstawie ktorych zdiagnozowano stan
miasta zostaly dostarczone przez komorki Urzedu Miasta, zaklady podleglte
Urzedowi oraz wiele instytucji niezaleznych. W 1999 roku przygotowany zostat
material roboczy strategii zawierajacy diagnoze stanu miasta na 1999 rok,
analize ankiet spoleczenstwa oraz wskazane ogolne kierunki i szanse rozwoju
Ciechanowa.

Prace nad tworzeniem nowej strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta Ciechanow rozpoczely sie w polowie sierpnia 2003 roku, kiedy to
Prezydent Miasta zaprosit do uczestnictwa nad jej opracowaniem pracownikow
Urzedu Miasta oraz spotek komunalnych podleglych miastu. Oparto sie w
pewnym stopniu na analizie z 1999 roku, cho¢ wymagata ona zebrania na nowo
informacji o stanie miasta i odpowiedniego ich uszczegétowienia.

Pierwsze spotkanie odbyto sie z udzialem osob wytypowanych do Zespotu
Koordynujacego. Ustalono wtedy, iz zostana powotane cztery zespoly robocze do
analizy poszczegolnych dziedzin zycia mieszkancow w kontekscie stabych i
mocnych stron miasta oraz istniejacych potencjalnych szans i zagrozen
rozwojowych, jak i mozliwych kierunkow rozwoju w poszczegolnych obszarach
analizy. I tak powolano:

= Zespot Roboczy ds. Gospodarki

» Zespot Roboczy ds. Ochrony Srodowiska

= Zespot Roboczy ds. Spotecznych

= Zespot Roboczy ds. Oswiaty, Kultury, Sportu i Turystyki

Wyzej wymienione zespoly robocze wraz z Zespolem Koordynujacym
stworzyly Zespot ds. Strategii, ktory to na pierwszym plenarnym zebraniu zostal
poinformowany o planowanym harmonogramie prac wraz z pierwotna strukturg
strategii oraz pojeciami uzywanymi w planowaniu strategicznym. Wybrano
przewodniczacych poszczegolnych zespolow oraz podjeto decyzje o koniecznosci
zaktualizowania istniejacych danych na temat miasta, ktore zostaly zebrane
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podczas niedokonczonych prac nad poprzednia strategia. Rownoczesnie, aby
zapewnic szeroki udziat spolecznosci lokalnej, rozpowszechniono ankiete, w
ktorej mieszkancy miasta mogli si¢ wypowiedzie¢c na temat problemow i
preferowanych kierunkéw rozwoju oraz wyrazi¢c swoje spostrzezenia, ktore
mogly sie okazac¢ pomocne przy tworzeniu strategii.

Nastepnie odbyly si¢ spotkania zespolow roboczych w celu ustalenia
silnych i stabych stron miasta wraz z szansami i zagrozeniami jego rozwoju,
ktore zostaly zatwierdzone na spotkaniu Zespotu ds. Strategii. W nastepnej
kolejnosci zajeto sie opracowywaniem wizji i misji miasta oraz identyfikowaniem
najwazniejszych celow strategicznych, ktore zostaly ujednolicone na spotkaniu
plenarnym. Na poczatku pazdziernika do poszczegolnych celéw operacyjnych
opracowano liste zadan stuzacych realizacji poszczegolnych celow oraz
spodziewane efekty i mierniki celéow. Przygotowano rowniez procedure
monitoringu i aktualizacji strategii.

3. Ciechanow dzisiaj
3.1. Miasto bogatych tradycji kulturalnych

Ciechanow jest jednym z najstarszych miast na Mazowszu Poélnocnym.
Posiada bardzo bogate, siegajace az VII wieku tradycje historyczne i kulturalne.
Swiadcza o tym bardzo cenne choc nieliczne zabytki, do ktérych naleza w
szczegolnosci: grodzisko Farska Gora, Zamek Ksiazat Mazowieckich -
unikatowy przyktad obronnego zamku nizinnego i kosciél farny z dzwonnica,
ratusz z XIX wieku zbudowany wg projektu H. Marconiego oraz kilka

secesyjnych kamienic.
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Poczatki osadnictwa miejskiego zlokalizowane zostaly na skrzyzowaniu
waznych szlakow handlowych. Grod byl siedziba ksigzat mazowieckich. Czasy
jego swietnosci przerywane byly licznymi najazdami i spustoszeniami,
dokonywanymi przez Prusow, Jacwingow i Szwedow. Dla rozwoju miasta istotne
znaczenie mialo powstanie magistrali kolejowej Warszawa — Gdansk. Zostala tu
zlokalizowana jedna z pierwszych cukrowni na Mazowszu, browar, wytwornia
maszyn rolniczych i inne zaktady przemystowe. W latach 1975-1998 Ciechanow
byl miastem wojewodzkim. Obecnie miesci si¢ tu siedziba powiatu.

Ciechanow jest polozony w obszarze ,Zielonych Pluc Polski” i moze
poszczycic sie bardzo dobrym w porownaniu z wiekszoscia gmin stanem
srodowiska przyrodniczego. Rada Gmin i Regionow Europejskich wspoélnie z
innymi organizacjami i Komisja Europejska wyroznity Ciechanow w konkursie
~Europejska Nagroda — Przyjazne Miasto 1999” za szczegéOlne osiagniecia w
zakresie zrownowazonego rozwoju. W roku 2001 miasto otrzymalo nagrode w
konkursie ,Miasta a wymagania Unii Europejskiej”, zorganizowanym przez
Komisje Europejska i Regionalne Centrum Ekologiczne. W roku 2002 Krol
Szwecji wreczyl przedstawicielom Ciechanowa nagrode za zwyciestwo w
konkursie ,Stockholm Partnership for Sustainable Cities” a wladze emiratu
Dubaj — nagrode w konkursie , Dubai International Awards for Best Practicies to
Improve the Living Environment’. Nasze miasto posiada tez prawo do uzywania
znaku promocyjnego ,Zielone Pluca Polski”.

3.2. Polozenie geograficzne i Srodowisko przyrodnicze

Ciechanow zajmuje powierzchnie 33 km? i jest polozony na poilnocnym
Mazowszu w dolinie rzeki Lydyni, lewym doplywie Wkry. Miasto zajmuje niemal
centralne miejsce na Wysoczyznie Ciechanowskiej (120 m n.p.m.). Rzeka
Lydynia dzieli miasto na dwie czesci:

* lewobrzezna, obejmujaca centrum handlowo-administracyjne i

spoldzielcze dzielnice mieszkaniowe,

» prawobrzezng, obejmujaca zbudowana w czasie II wojny sSwiatowej
dzielnice domow komunalnych oraz dzielnice przemystowa w czesci
poludniowe;.

Na obrzezach miasta zlokalizowane sa osiedla domow jednorodzinnych.
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Miasto potozone jest na obszarze zaliczanym do terenow o najlepszym
stanie srodowiska w Polsce. W Ciechanowie nie ma obszaréow ekologicznego
zagrozenia, cechujacych sie koncentracja najwiekszych i najbardziej
uciazliwych zrodel zanieczyszczenia srodowiska. Brak tu ciezkiego i uciazliwego
dla otoczenia przemystu. Miasto potozone jest na terenie objetym zgodnie z
deklaracja Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej porozumieniem ,Zielone Pluca
Polski”, ktorego celem jest ochrona srodowiska w skali makroregionu (na
obszarze polnocno-wschodniej Polski). Fakt ten w pewnym stopniu okresla
kierunek dalszego — zrownowazonego rozwoju miasta.

W celu ochrony najcenniejszych przyrodniczo - Kkrajobrazowych
elementow, znajdujacych sie¢ na terenie miasta, zostal utworzony Zespot
Przyrodniczo - Krajobrazowy ,Doliny Rzeki Lydyni”, ktory stanowi obecnie
najwiekszy obszar chroniony. Ochrona objete sa wartosci przyrodnicze i
krajobrazowe terenu oraz wystepujace tu gatunki roslin i zwierzat. W granicach
Zespotu znalazly sie tez tereny pod nadzorem konserwatorskim (Zamek Ksiazat
Mazowieckich, Kosciol Farny, Farska Gora).

Wickszos¢ posesji prywatnych i nieruchomosci, jak tez terenow
nalezacych do gminy lub skarbu panstwa jest zagospodarowana i zadbana.
Corocznie Prezydent Miasta organizuje konkurs na najladniejsza posesije.
Jednak na ogolny wyglad miasta maja rowniez wplyw rzucajace si¢ w oczy
tereny zaniedbane, co rzutuje na wizerunek miasta w oczach przejezdzajacych.

3.3. Demografia

W Ciechanowie mieszka 46,5 tys. mieszkancow (grudzien 2003), w tym
48% mezczyzn i 52% kobiet. Od 1997 przyrost ludnosci jest bliski zeru, a
zjawisko nizu demograficznego poglebia sie. Gestos¢ zaludnienia miasta wynosi
1409 os6b/km?2.

Jezeli chodzi o strukture wiekowg, to 24,5% stanowia osoby w wieku
przedprodukcyjnym, prawie 64% w wieku produkcyjnym, a niewiele ponad 11,5%
to osoby w wieku poprodukcyjnym. Porownujac te dane do sredniej krajowej,
Ciechanow ma wiekszy odsetek osob w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym, a
mniejszy odsetek osob w wieku poprodukcyjnym niz reszta kraju. Liczba urodzen w
miescie systematycznie maleje, podobnie jak w skali calego kraju.
Systematycznie przybywa osob w wieku poprodukcyjnym, co potwierdza ogolna
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tendencje do starzenia sie spoteczenstwa. Spada rowniez liczba zawieranych
malzenstw.

Innym czynnikiem decydujacym o liczebnosci mieszkancow jest migracja.
Migruja glownie milodzi ludzie - studiujacy lub poszukujacy pracy. Saldo
migracji wewnetrznych na pobyt staly ma wartos¢ ujemng. Na chwile obecna
brak jest prognoz demograficznych, co jest zwigzane z nadal trwajacymi
pracami podsumowujacymi przeprowadzony w roku 2002 spis powszechny. Z
obserwacji i szacunkowych danych z placowek oswiatowych wynika, iz nasila
sie zjawisko nizu demograficznego. Bedzie sie to skutkowalo spadkiem
wydatkow budzetu miasta na oswiate.

3.4. Infrastruktura miasta

3.4.1. Gospodarka wodno-Sciekowa

Operatorem sieci wodociaggowej w miescie jest Zaklad Wodociagow i
Kanalizacji sp. z o0.0. Z sieci korzysta okolo 95% mieszkancow miasta i
wiekszos¢ przedsiebiorstw. Podlaczonych jest do niej 14 sasiednich
miejscowosci. Niektore podmioty gospodarcze i mieszkancy pobieraja wode
takze z funkcjonujacych poza systemem komunalnym studni glebinowych.
Miasto zasilane jest w wode z czterech ujec zlokalizowanych na terenie miasta i
sasiedniej gminy: w Kaliszu i Gostkowie oraz przy ul. Plockiej i Tysiaclecia.
Istniejace i planowane ujecia posiadaja udokumentowane zasoby wody o lacznej
wydajnosci 625 m3/h. Pobierana woda kierowana jest do dwoéch stacji
uzdatniania - przy ul. Gostkowskiej i Tysiaclecia. Dla uje¢ wody ustanowione
zostaly strefy ochrony sanitarne;j.

Laczna dlugosc sieci wodociagowej w Ciechanowie na koniec 2002 roku
Wynosi:

— magistralna: 11,8 km
- rozdzielcza: 134,6 km
- przylacza wodociagowe do budynkow: 66,7 km

95% obszaru miasta jest uzbrojone w siec wodociagowa. Brak jest sieci
wodociagowej na osiedlu Bielin (prace montazowe zostaly rozpoczete przez ZWiK
w 2003r.) oraz na nowych terenach przeznaczonych pod zabudowe
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jednorodzinna. Ich uzbrajanie nastepuje w miare zglaszania zapotrzebowania
na przytacza.

Z sieci kanalizacji sanitarnej korzysta okoto 80% mieszkancow
Ciechanowa. Na terenie miasta funkcjonuje system kanalizacji sanitarnej oraz
ogolnosplawne;j.

Laczna dlugosc sieci kanalizacji sanitarnej na koniec 2002 roku wynosi:

- siec ogolnosplawna - 1,0 km
- siec sanitarna - 82,8 km
- przykanaliki do posesji - 39,5 km

W siec¢ kanalizacji sanitarnej nie sa uzbrojone osiedla: Krubin, Bielin oraz
ulice: Wesota, Kwiatowa, Rozana, Przasnyska i Gruduska.

Miejska oczyszczalnia sciekow wybudowana zostala w latach 1994-1997.
Inwestycje zlokalizowano na terenie wczesniejszej mechanicznej oczyszczalni.
Oczyszczalnia posiada dopuszczalna projektowa przepustowosc¢ 15 000 m3/d, z
mozliwoscia przyszlej rozbudowy do przepustowosci 20 000 m3/d. Doplyw
sciekow odbywa sie dwoma kolektorami. Sredniodobowa ilos¢ doplywajacych do
oczyszczalni sciekow w 2002 roku byla mniejsza od projektowanej i wahata sie
w granicach od 8 000 - 11 000 m3/d. Mimo to ladunek zanieczyszczen
przekracza o ponad 100 % obciazenie docelowe. Odbiorcy prowadzg racjonalna
gospodarke wodna. Ma to zwiazek 2z instalowaniem wodomierzy w
gospodarstwach domowych.

Stopien usuwania zanieczyszczen w oczyszczalni sciekow w Ciechanowie
jest bardzo wysoki, dzieki czemu stan rzeki Lydyni - sprawdzany w ramach
regionalnego monitoringu WOS - ulega ciaglej poprawie. Obecnie wody rzeki
zaliczone sg do II klasy czystosci i odpowiadaja zakladanym normom, a
istniejacy poziom zanieczyszczen pochodzi z substancji organicznych. Glowne
zrodla zanieczyszczenia rzeki w obszarze miasta stanowiq: miejska
oczyszczalnia sciekow, oczyszczalnia Domu Pomocy Spolecznej w Ciechanowie
oraz Scieki bytowo-gospodarcze i opadowe z miasta.

3.4.2. Gospodarka odpadami

Odpady inne niz niebezpieczne i obojetne gromadzone sa na skladowisku
odpadow w Woli Pawlowskiej. Co roku trafia tam ok. 20. tys. ton odpadéw z
terenu Ciechanowa oraz gmin osciennych. Eksploatacje sktadowiska rozpoczeto
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w 1994 r. Jest ono nowoczesne, posiada izolacje zabezpieczajaca przed
wydostawaniem odciekow do gleby i wod. Skladowisko odpadow wyposazone
jest w wage elektroniczng i jest w calosci ogrodzone. Pracuje na nim kompaktor
i ciagnik gasiennicowy. Skladowisko ma wykonany przeglad ekologiczny i
zatwierdzona instrukcje eksploatacji.

3.4.3. Elektroenergetyka

Dystrybucja energii elektrycznej zajmuje sie¢ Zaklad Energetyki Plock
Dystrybucja Wschod sp. 2z o0.0. Zasilanie 2z Kkrajowego systemu
elektroenergetycznego odbywa sie za pomoca linii napowietrznych wysokiego
napiecia 110 kV. Za ich posrednictwem energia elektryczna dostarczana jest do
3 Glownych Punktow Zasilajacych. Na siec¢ elektroenergetyczna w Ciechanowie
skladaja sie:

— linie zasilajaco - rozdzielcze sredniego napiecia 15 kV, w tym 99,9 km linii
kablowych i 73,5 km linii napowietrznych

— stacje transformatorowe 15/0,4 kV; w tym 110 sztuk wewnetrznych i 63
sztuki stupowe

— linie niskiego napiecia 0,4 kV, w tym 234,6 km linii kablowych i 149,8 km
linii napowietrznych

— przylacza elektroenergetyczne - kablowe o lacznej dlugosci 10,1 km i
napowietrzne o lacznej dlugosci 47,7 km.

— Energia elektryczna dostarczana jest do 18 500 odbiorcow, co pokrywa w
calosci zapotrzebowanie mieszkancow i podmiotow gospodarczych.

Obecny stan sieci energetycznej na terenie Ciechanowa jest dobry.
Istniejace = urzadzenia zaspokajaja  potrzeby odbiorcow w  zakresie
wykorzystywanych mocy i parametrow napiecia. Aktualne wykorzystanie
transformatorow i linii niskiego napiecia zapewnia mozliwos¢ naturalnego
wzrostu mocy przez istniejacych odbiorcow. Sie¢ Sredniego mnapiecia
wykorzystywana jest w stopniu umozliwiajacym jej dalsza rozbudowe i
podlaczanie nowych stacji transformatorowych. W przypadku pojawienia sie
odbiorcow zglaszajacych zapotrzebowanie na moc rzedu kilku MW wystgpi
koniecznosc¢ rozbudowy istniejgcych GPZ lub budowy nowych. Dla odbiorcow
wymagajacych zwiekszonej pewnosci zasilania niezbedna jest rozbudowa linii
SN w celu zasilania drugostronnego.
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3.4.4. Gazownictwo

Miasto jest zgazyfikowane w 55%. Zrodlem zasilania sieci gazowej
sredniego cisnienia sa dwie stacje gazowe redukcyjno-pomiarowe na terenie
Ciechanowa - przy ul. Kwiatowej i Kasprzaka. Istniejaca sie¢ gazociagow
rozdzielczych sredniego cisnienia posiada rezerwy przepustowosci i w miare
zwiekszonego poboru gazu istnieja techniczne mozliwosci rozbudowy tych
gazociagow. Na terenie miasta znajduje sie rowniez sie¢ gazociggow niskiego
cisnienia, zasilana poprzez gazociagi sredniego cisnienia. Stan techniczny
gazociagow sieci rozdzielczej jest dobry. Ilos¢ odbiorcow stopniowo wzrasta, a
sprzedaz gazu ksztaltuje sie na poziomie powyzej 12 mln m3 w skali roku.
Obecny stan techniczny gazociagow sieci rozdzielczej jest dobry.

Struktura wiekowa gazociagow rozdzielczych jest nastepujaca:

- do 10 lat 107,9 km,
- od 10 do 20 lat 64,1 km,
- od 21 do 30 lat 9,2 km,

Razem 181,2 km

Zrodtem zasilania tych gazociagow jest gazociag wysokiego cisnienia
“200mm relacji Siedlin — Uniszki. Obecnie jest planowana modernizacja sieci
rozdzielczej niskiego cisnienia na Osiedlu Aleksandrowka. Dotyczy to 2670
metrow gazociagu oraz 48 przylaczy. Modernizacja ta jest zwiazana z wymianag
starych gazociagow oraz przestawieniem sieci na Srednie cisnienie.
Przestawienie tych gazociggow na srednie cisnienie spowoduje wzrost
przepustowosci gazociagow, co Ww znacznym stopniu przyczyni sie do
zwiekszenia si¢ mozliwosci przylaczania sie nowych odbiorcow na tym terenie.

3.4.5. Cieptownictwo

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. zaopatruje Ciechanow w
cieplo. Miejski system cieplowniczy tworza: cieplownia centralna wytwarzajaca
ciepto w postaci wody goracej i pary technologicznej na bazie mialu weglowego,
sieci cieplne o lacznej dlugosci 45,1 km oraz wezly cieplne w ilosci 158 sztuk.
Sieci cieplne obciazone sa nierownomiernie, a najwicksze rezerwy przesylowe
wystepuja w dzielnicy przemyslowej. Wezly cieplne wyposazone sa w regulatory
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roznicy cisnienia i cieplomierze, a 90% wezlow posiada regulatory pogodowe.
Ponadto w eksploatacji PEC sa trzy kotlownie lokalne na paliwo gazowe,
zlokalizowane poza zasiegiem sieci cieplnych. System cieplowniczy zostal
gruntownie zmodernizowany w latach 1994-1997. Nastgpila znaczna poprawa
stanu srodowiska przyrodniczego poprzez wybudowanie kilkunastu km nowej
sieci cieplnej oraz likwidacje ok. 50 zrodel niskiej emisji. W 1998 roku PEC
uzyskatl Swiadectwo Przedsiebiorstwa Czystej Produkcji.

3.4.6. Sie¢ komunikacyjna

W Ciechanowie administrowaniem siecia drogowa zajmuja sie czterej
zarzadcy drog. Administracji Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
Oddzial w Warszawie podlegaja drogi nr 50 i 60 o lacznej dtugosci 10,3 km,
chodniki o dlugosci 6,2 km, most o dlugosci 33 m, wiadukt o dlugosci 285 m
oraz przepusty o dlugosci 32 m. Z kolei w gestii Mazowieckiego Zarzadu Drog
Wojewodzkich w Warszawie jest 8,6 km drog, 11,4 tys. m2 chodnikéw oraz
jeden przepust o dlugosci 11 m. Trzecim administrujacym jest Powiatowy
Zarzad Drog, ktory utrzymuje 19,9 km drog, 23,1 tys. m?2 chodnikoéw, 3
mostami o lacznej dtugosci 75,4 m oraz 5 przepustami o catkowitej dtugosci 60
m. Prezydent Miasta Ciechanow jest zarzadca najwickszej czesci drog w miescie.
W jego administracji znajduje sie 113 km drog oraz 4 mosty o tacznej dlugosci
50,7 m, w tym 3 mosty na rzece i 1 na rowie melioracyjnym.

Zaklad Komunikacji Miejskiej sp. z o.0. realizuje ustugi komunikacyjne
na terenie Ciechanowa i osciennych gmin, przewozac srednio 10 000 osob
dziennie. Autobusy kursuja na 14 liniach o lacznej dlugosci 149,4 km. Obecny
stan taboru to 31 autobusow o srednim wieku 4 lata. 18 autobusow
przystosowanych jest do przewozu osob niepelnosprawnych. 70% taboru
posiada ekologiczne silniki typu EURO, ktore w znacznym stopniu zmniejszajq
zanieczyszczenie srodowiska. Jest planowana dalsza modernizacja taboru.

Na terenie miasta funkcjonuje réwniez dworzec PKS, posiadajacy rozleglte
polaczenia z wieloma miastami na terenie calej Polski. Ponadto w miescie
znajduje si¢ dworzec PKP z dogodnymi polgczeniami z Warszawg i innymi
waznymi miastami Polski.
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3.4.7. Lacznosé

Telefonizacja na terenie Ciechanowa jest wystarczajaca, pokrywa w
calosci zapotrzebowanie i posiada rezerwy. Na tysiac mieszkancow przypada
926 numerow telefonéow  stacjonarnych. Zlokalizowany tutaj jest
ponadregionalny osrodek informacji telefonicznej TP S.A., obstugujacy obszar
Polski poilnocno-wschodniej. Poza siecig telefonii stacjonarnej miasto znajduje
si¢ w zasiegu sieci operatorow komorkowych - Era, Idea, Plus. Na biezaco
realizowane sg ustugi podlaczenia do sieci internetowej. W porownaniu do roku
2000, kiedy na 1000 abonentow przypadato okoto 25 potaczen SDI, w roku
2003 nastapil wzrost do 70 przylaczen ze stala tendencja wzrostowa.

3.4.8. Zasoby mieszkaniowe

W Ciechanowie znajduje sie¢ prawie 12 tys. lokali mieszkalnych w
budynkach wielorodzinnych oraz ponad 4,4 tys. w budynkach jednorodzinnych.
Powierzchnia lokali w budownictwie wielorodzinnym przekracza 585 tys. m2, a w
domach jednorodzinnych — ponad 435 tys. m2. Zdecydowana wiekszosc lokali w
budynkach wielorodzinnych stanowia mieszkania spotdzielcze (ok. 41%), wspolnot
mieszkaniowych (ok. 16%) i komunalne (ok. 15%). Istnieja tez mieszkania
zakladowe (ok. 5%) oraz nowopowstale zasoby Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego (ok. 2%).

Najwiekszy udzial w zasobach mieszkaniowych miasta stanowia mieszkania
spoldzielni mieszkaniowych. Jest ich w Ciechanowie piec¢: ,Zamek", ,Mazowsze”,
SZiemowit", ,Novum" i ,bydynia”. Znaczaca czes¢ zasobow budynkow
wielomieszkaniowych stanowia lokale komunalne. Mieszkania o niskim
standardzie, glownie ze wzgledu na wiek budynkow, stanowiace 40% tych
zasobow wybudowano do zakonczenia II wojny swiatowej i wymagaja duzo
wickszych nakladow na ich utrzymanie oraz na remonty. Administruje nimi
Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0. o. W mieszkaniach zakladowych
dos¢ znaczacy udzial maja zasoby zarzadzane przez Wojskowa Agencje
Mieszkaniowg i PKP S.A. Na skutek wprowadzenia nowych regulacji prawnych w
2001 roku oraz pauperyzacji spoleczenstwa zwicksza sie zapotrzebowanie na
lokale socjalne.
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3.4.9. Oswiata i wychowanie

Radzie Miasta Ciechanow podporzadkowanych jest 21 oswiatowych
jednostek organizacyjnych — 18 publicznych i 3 niepubliczne. Sa to:

— 6 gimnazjow, w tym dwa niepubliczne, do ktorych uczeszcza ponad 2
500 dzieci w 100 oddzialach. W gimnazjach zatrudnionych jest 162
nauczycieli oraz 40 pracownikoéw administracji i obstugi.

— 8 szkol podstawowych, w tym jedna spoleczna, do ktorych obecnie
uczeszcza  ponad 4 000 dzieci w 158 oddzialach. W szkotach
zatrudnionych jest okolo 300 nauczycieli oraz 70 pracownikow
administracji i obstugi.

— 7 przedszkoli miejskich, dysponujacych 850 miejscami, w ktorych
zatrudnionych jest 70 nauczycieli i 80 pracownikow administracji.

Szkoty i przedszkola posiadaja bardzo dobra baze lokalowa. Szkoty
niepubliczne zgodnie z ustawa otrzymuja dotacje z budzetu miasta. Na
utrzymanie jednostek oswiatowych przeznacza sie ok. 45% budzetu miasta. W
miescie funkcjonuje takze zlobek miejski, obejmujacy opieka przecietnie 12
dzieci do lat 3. Obsluga jednostek oswiatowych podleglych Gminie Miejskiej
Ciechanow zajmuje sie Zaktad Obstugi Szkot i Przedszkoli.

W miescie funkcjonuja réwniez cztery zespoty szkot srednich, dwa licea
ogolnoksztalcace, Centrum Ksztalcenia Ustawicznego oraz kilka szkot
pomaturalnych o ciekawych i roznorodnych kierunkach ksztalcenia. Ponadto
znajduja sie tu cztery wyzsze uczelnie: Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa,
Wyzsza Szkola Biznesu i Zarzadzania, Wyzsza Szkola Humanistyczna oraz
Wyzsza Szkota Menedzerska posiadajace w swej ofercie wiele perspektywicznych
kierunkow i specjalizacji oraz dysponujace bogatym zapleczem technicznym i
dobrze wyksztalcona kadra nauczycielska.

3.4.10. Kultura

Organizowaniem dzialalnosci kulturalnej w miescie zajmuja sie przede
wszystkim samorzadowe i panstwowe instytucje upowszechniania kultury,

19



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

liczne stowarzyszenia kulturalne, zespoly artystyczne oraz indywidualni tworcy
i animatorzy kultury. Gmina Miejska Ciechanow jest organem prowadzacym dla
Miejskiej Biblioteki Publicznej. Poza tym w miescie funkcjonuja: Powiatowa
Biblioteka Publiczna, Centrum Kultury i Sztuki (w strukturach ktorego
funkcjonuje Galeria C i Kino Lydynia), Muzeum Szlachty Mazowieckiej,
Biblioteka Pedagogiczna, Klub Spoldzielczy ZAMEK, Panstwowa Szkola
Muzyczna I stopnia oraz biblioteki specjalistyczne.

Dzialalnosc¢ kulturalna w miescie prowadza tez liczne zespoly artystyczne,
notujace na swoim koncie wiele znaczacych osiagniec artystycznych. W miescie
odbywa sie¢ corocznie wiele interesujacych imprez kulturalnych o zasiegu
ponadlokalnym, na trwate wpisanych do kalendarza imprez. Sa to miedzy
innymi:

1) Biwak Historyczny Powrot Szwolezerow Gwardii,

2) Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne KUPALNOCKA,
3) Ogolnopolski Festiwal Teatralny DIONIZJE,

4) Ogolnopolski Turniej Tanca Towarzyskiego,

5) Ciechanowskie Spotkania Muzealne,

6) Ciechanowska Scena Kabaretowa,

7) Ciechanowska Jesien Poezji.

Do glownych atrakcji turystycznych w miescie nalezy zaliczy¢ Zamek
Ksiazat Mazowieckich, bedacy jedynym w Polsce nizinnym zamkiem obronnym.
Znajduje si¢ on w zasobach Muzeum Szlachty Mazowieckiej. Ponadto ciekawymi
zabytkami sa dwa zespoly koscielne, grodzisko z dzwonnica na Farskiej Gorze
oraz kilka secesyjnych kamienic. Na wuwage zastuguje rowniez Zespol
Przyrodniczo-Krajobrazowy Doliny Rzeki Lydyni, stanowiacy ostoje ptactwa i
zbior roslinnosci terenow nadrzecznych.

Nadzor konserwatorski nad obiektami i terenami zabytkowymi prowadzi
Wojewodzki Oddzial Stuzby Ochrony Zabytkow Wojewodztwa Mazowieckiego -
Delegatura w Ciechanowie.

3.4.11. Organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia i fundacje

Wyrazem aktywnosci spotecznej mieszkancow sa liczne organizacje
pozarzadowe, stowarzyszenia, zwiazki i fundacje. Obecnie w Ciechanowie dziala
ich ponad 130, co swiadczy o duzym zaangazowaniu spoltecznosci. Zakres
dzialalnosci organizacji i stowarzyszen obejmuje wiele dziedzin zycia. Dzialaja
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organizacje okolo-gospodarcze, stowarzyszenia spoleczno - kulturalne,
ekologiczne, turystyczne, sportowe, mlodziezowe, kombatanckie, o0s6b
pokrzywdzonych i uposledzonych oraz inne. W duzej mierze przyczyniaja sie
one do promocji miasta i zrzeszaja ludzi majacych wspolne zainteresowania lub
wspolny cel, ktory razem mozna realizowa¢ w sposob bardziej efektywny. Wiele
z tych organizacji jest typu non-profit i zajmuje si¢ Swiadczeniem szeroko
pojetych ustlug spolecznych. Oprocz tego kilka organizacji zrzesza firmy
zarejestrowane na terenie miasta i dziala na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
oraz Swiadczy pomoc doradcza i szkoleniowa dla pracownikow firm. W
Ciechanowie funkcjonuje rowniez wiele stowarzyszen spoleczno-kulturalnych,
ktore prowadza dzialalnosc tworcza, upowszechnieniowa oraz popularyzatorska
i moga poszczycic sie bogatym dorobkiem wydawniczym. Wiekszosc¢ z nich ma
na celu dbalos¢ o bogata tradycja kulturalnag i historyczna miasta oraz jego
popularyzacje i promocje.

3.4.12. Sport i rekreacja

W miescie sport jest jedna z wazniejszych dziedzin zycia spotecznego i
bardzo preznie sie rozwija gtownie dzieki istnieniu rozbudowanej bazy obiektow
sportowych (w szczegolnosci obiektow kubaturowych). Stwarza to warunki do
dziatania wielu kluboéw sportowych i rozwoju sportu wyczynowego. Miejski Klub
Sportowy ,Jurand” posiada sekcje: pitki recznej — II liga, koszykowki — III liga,
tenisa stolowego — III liga i kolarstwa. Miejski Klub Sportowy ,Ciechanow” dziata
w sekcji pitki noznej. Ciechanowski Ludowy Klub Sportowy ,Mazovia” skupia
zawodnikow w sekcji podnoszenia ciezarow - I liga. W miescie dzialaja rowniez:
Miedzyszkolny Plywacki Klub Sportowy ,Orka”, Ludowy Klub Sportowy
MATSOGI, ktory szkoli dzieci i mlodziez w TaekwonDo ITF, Towarzystwo
Krzewienia Kultury Fizycznej, Miejskie Ognisko ,Promyk” oraz Ciechanowski
Klub Jezdziecki. Szkoly ciechanowskie ze wzgledu na dobrze wyposazone
zaplecze sportowe w znacznym stopniu przyczyniaja sie do krzewienia sportu
wsrod mlodziezy. Szkolne kluby sportowe maja w swoim dorobku wiele
osiagnie¢ w roznych dyscyplinach sportu. Dysponuja one boiskami sportowymi,
biezniami i halami sportowymi.

Swiadczeniem dzialtan na rzecz rozwoju Kkultury fizycznej w miescie
zajmuje sie glownie Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji. W szczegolnosci dba on
o utrzymanie bazy sportowo-rekreacyjnej bedacej w jego bezposrednim

21



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

Sport i rekreacja Cdaiek

Olsztyn

Milawa Przasnysz

Gdansk

Olsztyn
Miawa

Gdansk

Pultusk
Ostroleka

Plock
Torun

MOSIR - Stadion
; MOSIR - Kryta plywalnia

MOSIR - Plywalnia otwarta
MOSIR - Plywalnia otwarta Krubin

Szkolne hale sportowe

MOSIR - Hotel Olimpijski

Warszawa

7 Miejska hala sportowa Plonsk

ki
]

Hala budowana

[ Wybudowane $ciezki rowerowe

22



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

zarzadzie, swiadczy ustugi w bazie hotelowo-gastronomicznej oraz organizuje
imprezy sportowo-rekreacyjne, majace charakter widowisk dla szerokiego grona
obserwatorow. W kalendarzu imprez znajduja sie¢ zawody o charakterze
interdyscyplinarnym. Duza popularnoscia cieszy sie pilka nozna, plywanie,
lekkoatletyka, tenis stotowy. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Ciechanowie
administruje nastepujacymi obiektami sportowymi: stadionem, plywalnia,
basenem otwartym, Kkapieliskiem otwartym ,Krubin”, hala sportowa oraz
obiektem hotelowo - gastronomicznym ,Olimpijski”. Plywalnia jest jednym z
najwazniejszych obiektow sportowych Ciechanowa. Znajduje si¢ w niej basen
sportowy, ktory posiada homologacje i jest dopuszczony do przeprowadzania
zawodow rangi miedzynarodowe;j.

3.4.13. Ochrona zdrowia

Sie¢ placowek shuzby zdrowia w miescie sklada sie ze Specjalistycznego
Szpitala Wojewodzkiego (170 lekarzy, 517 pielegniarek i potoznych),
Publicznych i Niepublicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej oraz Polikliniki
MSWiA. Dzialania popularyzatorskie z zakresu promocji zdrowego stylu zycia
prowadzi Mazowieckie Centrum Zdrowia Publicznego, Oddziat w Ciechanowie.
Przewlekle i nieuleczalnie chorymi zajmuje sie placowka Caritas Diecezji
Plockiej. Szpital Wojewodzki prowadzi hospicjum dla nieuleczalnie chorych. W
miescie znajduje sie¢ Delegatura Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia. Dobrze rozwinieta jest takze siec aptek.

W 1992 roku miasto przystapilo do opracowania i realizacji programu
~Ciechanow - Zdrowe Miasto”. Glownym jego celem jest poprawa stanu zdrowia
mieszkancow poprzez kreowanie polityki zdrowotnej, poprawe standardu
sanitarnego i ekologicznego miasta, poprawe jakosci zycia mieszkancow i
propagowanie zdrowego stylu zycia. Jednym z celow programu ,Ciechanow -
Zdrowe Miasto” jest tez dalszy rozwoj i wykorzystanie bazy sportowo-
rekreacyjne;j.

W miescie sa przejscia dla pieszych z podjazdami i sygnalizacja
dzwiekowa dla osob niepelnosprawnych. Nowe budynki uzytecznosci publicznej
dostosowane sa do potrzeb osob poruszajacych si¢ na wozkach, jednak
wiekszos¢ budynkow uzytecznosci publicznej nie jest przystosowana do tych
celow. Czes¢ budynkow komunalnych posiada windy umozliwiajace
komunikacje osobom na wozkach.
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W Ciechanowie liczba zachorowan na choroby zakazne utrzymywala sie
na poziomie krajowym lub regionalnym. Podobnie jak w calym kraju, tak i w
Ciechanowie narastajacy problem stanowia choroby ukladu krazenia i
nowotworowe, bedace wynikiem zlych nawykow zywieniowych, stresu, braku
aktywnosci fizycznej, palenia tytoniu i naduzywania alkoholu. Istotne
zagrozenie zakazenia wscieklizng stanowia bezpanskie psy, lecz problem ten
jest pod stala kontrolg funkcjonariuszy Strazy Miejskiej.

3.4.14. Pomoc spoteczna

Zadania wynikajace z ustawy o pomocy spotecznej realizuje Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej. Osrodek swiadczy pomoc materialna i uslugowq
dla mieszkancow miasta. Srodki na realizacje pochodza z budzetu wojewody
(okoto 77%) oraz z budzetu gminy (okolo 23%) i w latach 1999-2002 wzrosty z
poziomu 4,7 mln zt do wysokosci 5,5 mln zi. R6znego rodzaju formami pomocy
swiadczonymi przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ciechanowie
objetych jest 11-12% mieszkancow miasta. Zakres zadan obejmuje glownie
zasitki (okresowe, celowe, stale i renty socjalne, z tytulu ochrony
macierzynstwa, pielegnacyjne, rodzinne), ustugi opiekuncze i pomoc dla
kombatantow. Najwickszy udzial maja zasilki okresowe, celowe, state oraz renty
socjalne

Poza pomoca materialnga Osrodek oferuje rézne formy wsparcia
niematerialnego w postaci pomocy ustugowej, czyli ustug opiekunczych w domu
chorego oraz w Dziennym Domu Seniora i Srodowiskowym Domu Samopomocy.
W strukturach Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej funkcjonuje Dzienny
Dom Seniora, a w okresie jesienno-zimowym uruchamiany jest punkt
noclegowy dla osob bezdomnych, mieszkancow Ciechanowa. W Ciechanowie
istnieje réowniez Srodowiskowy Dom Samopomocy, Kktory jest placowka
dziennego pobytu dla osob dorostych uposledzonych umystowo.

W zarzadzie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie funkcjonuja dwa
domy pomocy spolecznej pobytu stalego. Dla osob w podesztym wieku z
uprawnieniami kombatanckimi przeznaczony jest Dom Pomocy Spotecznej
~Kombatant”. Dla o0sob przewlekle chorych somatycznie i psychicznie
funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej przy ul. Kruczej dla 210 mieszkancow.
Opieke nad dziecmi sprawuje Zespot Placowek Opiekunczo — Wychowawczych
w  Golotczyznie oraz tworzony Osrodek dla Dzieci Niepelnosprawnych ,Sita
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Nadziei”.

Przez ostanie lata zasady finansowania zadan pomocy spotecznej ulegaty
modyfikacji. Rozszerzatl sie zakres swiadczen obligatoryjnych przy jednoczesnym
redukowaniu srodkow finansowych na zadania fakultatywne. Pomoc spoteczna
koncentrowac sie winna wokot ludzi ,wykluczonych spotecznie”. Do tej grupy
zaliczane sa osoby dlugotrwale bezrobotne, bezdomne, uzaleznione od alkoholu,
narkomani, osoby opuszczajace zaklady karne. Zarowno gmina miejska
Ciechanow jak i powiat ciechanowski ma problemy z zapewnieniem opieki i
wychowania w stosunku do dzieci niedostosowanych spolecznie, z grup
patologicznych. Na terenie powiatu ciechanowskiego brak jest placowki
resocjalizacyjnej.

Udzielaniem wsparcia osobom uzaleznionym i ich rodzinom oraz szeroko
pojeta profilaktyka uzaleznien i edukacja w miescie zajmuje sie Biuro ds.
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych. Dzialalnos¢ Biura wspiera Miejska
Komisja Rozwiazywania Problemow Alkoholowych, ktora inicjuje i opiniuje
dzialania zwigzane z profilaktyka i rozwiazywaniem probleméw alkoholowych w
miescie.

3.5. Gospodarka

3.5.1. Dziatalno$¢ gospodarcza

Glownym celem dziatan w sferze gospodarczej jest generowanie dochodow
w sektorze przedsiebiorstw oraz stymulowanie wzrostu zatrudnienia. Dobrze
rozwinieta gospodarka lokalna jest bezposrednim zrodlem pomyslnosci
mieszkancow miasta, zarowno w wymiarze indywidualnym, jak i w skali calej
spolecznosci. Przy budowie strategii zrownowazonego rozwoju lokalnego rozwoj
gospodarczy zajmuje szczegolne miejsce, poniewaz jest silg napedowa procesow
rozwojowych zachodzacych w sferze spotecznej, edukacyjnej, kulturalnej i
srodowiskowej.

Na terenie miasta zarejestrowanych jest 4 518 podmiotow gospodarczych,
przy czym od roku 2000 notuje si¢ niewielki spadek liczby tych podmiotow:
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Tabela nr 1
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie miasta Ciechanéw
2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r.!
Liczba 4.579 4.555 4.525 4518
podmiotéw

Najliczniejsza grupa podmiotow gospodarczych dziatla w sferze ustugowej i
w handlu. W ostatnich latach zauwazalna jest zmiana struktury branzowej
przedsiebiorstw. Rosnie udzial zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w
obszarze rolnictwa, towiectwa i lesnictwa, a zmniejsza sie liczba podmiotow w
ustugach, edukacji i ochronie zdrowia oraz administracji. Prawie na
niezmienionym poziomie utrzymuje sie¢ iloS¢ zarejestrowanych firm w
dzialalnosci produkcyjnej i budownictwie oraz w handlu.

Tabela nr 2
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie miasta Ciechanéw ze
wzgledu na branze

2000 . 2001 r. 2002 r. 2003 r.
Dzialalnosé
produkcyjna i 981 987 1011 986
budownictwo
Handel 1.586 1.560 1.539 1.524
Ustugi 1.611 1.554 1.365 1.330
Rolnictwo,
lowiectwo i 46 129 265 396
leSnictwo
Edukacja, 333 307 326 266
ochrona
zdrowia, opieka
socjalna
Administracja 22 18 19 16

Prawie niezauwazalne sa w ostatnich latach wahania w relacjach
zarejestrowanych podmiotow sektora prywatnego i publicznego:

Tabela nr 3
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie miasta Ciechanéw w
podziale na sektor publiczny i prywatny

2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r.
sektor prywatny 4473 4454 4417 4409
sektor publiczny 106 101 108 109
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Zdecydowanie najliczniejsza  grupe stanowia niewielkie firmy
zatrudniajace do 9 pracownikow, a nieliczne sa duze przedsiebiorstwa.
Tabela nr 4
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie miasta Ciechanéw ze
wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikéw

2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 1.
Zatrudnienie do 4.386 4.353 4.322 4.322
9 pracownikoéw
od 10 do 49 136 150 160 154
pracownikow
od 50 do 249 45 44 38 37
pracownikéw
powyzej 250 9 8 5 5
pracownikéw

Do najwiekszych przedsiebiorstw (powyzej 250 pracownikow) naleza:

— Ciechanowska Spotdzielnia Mleczarska

— Papiernia DELITISSUE z udzialem kapitatu wloskiego

— Wydawnictwo H.Bauer - Drukarnia w Ciechanowie z udzialem kapitatu
niemieckiego

— Zaklady Mechaniczne i Cynkownia Ogniowa METALTECH - Piasecki

— Zaklady Przemyshu Drobiarskiego CEDROB

Czes¢ firm dzialajacych na terenie miasta posiada udzialy kapitatu
zagranicznego (niemiecki, francuski, wloski, amerykanski, koreanski). Okoto
15% istniejacych przedsiebiorstw prowadzi dzialalnosc eksportowa i importowa.
Glowne rynki wymiany towarowej to obszar Jednolitego Rynku Europejskiego
oraz rynki wschodnie. Na rzecz eksporterow i importeréw w miescie i regionie
dziata Oddziat Celny oraz dwie Agencje Celne.

Firmy ciechanowskie wykazuja rowniez coraz wicksze zainteresowanie
systemami zarzadzania jakoscia. Kilka z nich wdrozylo juz system oparty na
normach jakosci ISO 9001 a wiele z nich wykazuje che¢ wdrazania lub jest w
jego trakcie. Rosnie rowniez zainteresowanie innymi normami dotyczacymi
m.in. srodowiska oraz tymi, ktore sa zwiazane z dostosowaniami dzialalnosci
polskich przedsiebiorstw do wymagan UE.

Do spotek komunalnych ze 100% wtasnoscia gminy naleza:

— Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.0.

! wszelkie dane na 2003 rok w rozdzialé.1. Dziatalné¢ gospodarczgochoda z sierpnia 2003
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— Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp. z o.o.
— Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z o.o0.
— Zaklad Komunikacji Miejskiej sp. z o.0.

— Zaklad Wodociggow i Kanalizacji sp. z o.o.

3.5.2. Rolnictwo

Tereny zakwalifikowane jako wuzytki rolne stanowia ok. 60%
powierzchni Gminy Miejskiej Ciechanow. Sa to glownie grunty orne, obszar
Parku Krajobrazowo — Przyrodniczego Doliny Rzeki Lydyni oraz sady i 1gki.
Udzial uzytkow rolnych w powierzchni miasta maleje ze wzgledu na
przeznaczanie gruntow pod inwestycje i budownictwo. Gleby jakosciowo
najlepsze (II i III klasy bonitacyjnej) otaczaja miasto od strony wschodniej,
najgorsze (V i VI klasy) od strony poltudniowej i zachodniej. W granicach miasta
dzialalnos¢ rolnicza prowadzi ok. 530 gospodarstw indywidualnych. W
produkcji rolniczej dominuje uprawa zboz, glownie pszenicy i jeczmienia, dobrze
tez rozwinieta jest produkcja warzyw pod ostonami. Produkcja zwierzeca na
terenie miasta jest niewielka, dominuje trzoda i bydto.

3.5.3. Bezrobocie

Liczba bezrobotnych z terenu miasta Ciechanowa zarejestrowanych w
Powiatowym Urzedzie Pracy na dzien 31.12.2002 wynosila 4670 osoby w tym
2430 (54%) kobiet, z tego z prawem do zasitku pozostawaly 892 osoby.

Stan i strukture bezrobocia w miescie obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 5

Bezrobocie
Rok Liczba w tym Wskaznik Krajowy wskaznik

bezrobotnych kobiety bezrobocia (%) bezrobocia (%)

1998 2852 1648 9,9 10,4

1999 3939 2099 14,1 13,0

2000 4251 2318 15,1 13,6

2001 4597 2449 16,5 17,4

2002 4670 2430 16,8 18,1

2003 4378 2265 16,6 20,1
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Pierwszoplanowym problemem jest wysoki poziom bezrobocia wsrod
mlodziezy. W strukturze wiekowej bezrobotnych przewazaja osoby w wieku
produkcyjnym (18-54 lata) — stanowia okoto 98% ogolnej liczby bezrobotnych.
Odsetek kobiet w ogolnej liczbie bezrobotnych wynosi ok. 54% co wskazuje na
ich trudniejsza sytuacje na rynku pracy, pomimo wielokrotnie wyzszego
poziomu wyksztalcenia.

W ramach aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu na terenie
Ciechanowa prowadzone jest poradnictwo zawodowe, szkolenia, informacja
zawodowa. Realizowany jest rzadowy program specjalny ,Pierwsza Praca”,
program ,Absolwent”, roboty publiczne oraz pozyczki ze srodkow Funduszu
Pracy. Od 2002r do wspotfinansowania rob6t publicznych wlaczono wydzielone
srodki z budzetu miasta. Aktywna walke z bezrobociem podjely rowniez
organizacje pozarzadowe.

3.6. Stan gruntéw komunalnych

Struktura wlasnosciowa gruntow na terenie miasta Ciechanow
przedstawia sie nastepujaco:

— grunty prywatne 60%

— grunty komunalne 17%

— grunty Skarbu Panstwa 16%

— grunty spotek prawa handlowego 4%

— grunty powiatow 2%

— grunty kosciotow i zwiazkéw wyznaniowych 0,5%
— grunty wojewodzkie 0,5%

Struktura uzytkow na terenie miasta Ciechanow przedstawia sie
nastepujaco:

— uzytki rolne 56%

— lasy 3%

— tereny zabudowane i zurbanizowane 34%
— drogi 7%
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Powierzchnia gruntow komunalnych wynosi 552 ha, co stanowi 17%
powierzchni miasta Ciechanow, w tym :

— grunty bedace wlasnoscia Gminy 9%
— grunty bedace w uzytkowaniu wieczystym osob fizycznych 1%
— grunty bedace w uzytkowaniu wieczystym spoldzielni mieszkaniowych 2%
— grunty bedace w uzytkowaniu wieczystym gminnych osob prawnych 2%
— grunty bedace w uzytkowaniu wieczystym innych osob prawnych 1%
— grunty przekazane w zarzad oraz pozostate 2%

3.7. Bezpieczenstwo publiczne

Zapewnienie bezpieczenstwa obywateli i ich mienia jest stalq troska wladz
miasta oraz wielu instytucji, ktore zajmuja si¢ tym problemem na co dzien.
Wsrod nich najwazniejsze to: Komenda Powiatowa Policji, Straz Miejska, Straz
Pozarna, Sadownictwo, Sanepid oraz Zandarmeria Wojskowa, Straz Lesna i
Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe.

Do glownych zadan policji oraz Strazy Miejskiej w Ciechanowie nalezy:
ochrona spokoju i porzadku w miejscach publicznych oraz czuwanie nad
porzadkiem i kontrola w ruchu drogowym oraz odpowiednie zabezpieczenie
porzadku i spokoju na licznych imprezach masowych, organizowanych dla
mieszkancow miasta. W znakomitej wiekszosci przypadkow, zabezpieczenie to
stoi na wysokim poziomie i jest na tyle skuteczne, iz nie notowano w ostatnim
czasie powazniejszych ekscesow zwigzanych z tego typu imprezami. Na terenie
miasta odnotowano spadek liczby popelnionych i ujawnionych wykroczen i
przestepstw.

Przestepczosc jest jednym z podstawowych wskaznikéw jakosci
bezpieczenstwa publicznego. Analizujac przestepstwa kryminalne zaistniate na
terenie dzialania ciechanowskiej KPP nalezy stwierdzi¢, ze najwiecksze
zagrozenie wystepuje na terenie miasta. Osiggnieto 65% wskaznik
wykrywalnosci przestepstw, ktory ulega stalemu zwiekszaniu a dodatkowo
spada liczba popelnianych przestepstw, co skutkuje poprawa stanu
bezpieczenstwa publicznego w miescie.

Wsrod przestepstw o charakterze kryminalnym najwieksze zagrozenie
stanowia kradzieze i kradzieze z wlamaniem. Znikome sa przestepstwa
najciezszych kategorii (zabojstwa i zgwalcenia), co jest niewatpliwym atutem
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miasta. Nasilajacym si¢ problemem jest pojawianie si¢ na terenie Ciechanowa
coraz wiekszej ilosci narkotykow oraz zazywajacych je osob nieletnich. Bardzo
powaznym zjawiskiem, wymagajacym odrebnego zasygnalizowania jest
przestepczosc¢ wsrod nieletnich.

Stan bezpieczenstwa na drogach znajdujacych sie w granicach miasta z
roku na rok sie¢ pogarsza. Sytuacja ta jest spowodowana nasileniem sie
natezenia ruchu drogowego, pogarszajacym si¢ stanem wielu ulic, a przede
wszystkim lekcewazeniem przepisow prawnych. W celu poprawy stanu
bezpieczenstwa na ulicach Ciechanowa Komenda Powiatowa Policji
przeprowadza systematyczne dzialania zapobiegawcze w ramach roznego

rodzaju akcji i programow.
3.8. Finanse miasta

Dochody budzetu miasta zobrazowane sa w tabeli

Tabela nr 6
Dochody budzetu miasta
Rok Dochody budzetu (w zI)
2000 53.900.517,00
2001 62.860.595,00
2002 59.685.094,00
2003 59.839.531,00
Wplywy do budzetu w 2003 roku
Dochody wtasne 57,46%
Subwencja ogolna dla gmin 32,46%

Dotacje celowe na zadania zlecone  7,63%
Dotacje celowe na zadania wtasne  2,25%

Dochod w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2002 roku w
Ciechanowie wyniost 1.168,18 PLN

Wydatki budzetu miasta zobrazowane sa w tabeli nr 7.
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Tabela nr 7
Wydatki budzetu miasta
Rok Wydatki budzetu (w zl1)

2000 53.963.686,00

2001 60.196.968,00

2002 58.409.232,00

2003 57.990.148,00

Podzial wydatkow z budzetu w 2003 roku
Wydatki biezace 90,21%
Wydatki inwestycyjne 9,79%
Struktura wydatkow budzetu 2003 roku

Inne 0,29%
Finanse 0.90%
Bezpieczenstwo publiczne 0,44%
Administracja 8,86%
Sport 3.27%
Opieka spoteczna 15,78%
Ochrona zdrowia 0,97%
Kultura 1,24%
Oswiata 47,47%
Gospodarka mieszkaniowa 4,66%
Gospodarka komunalna 10,25%
Transport 5,85%

W tabeli ponizej przedstawiono procentowy udzial wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogotem oraz stan zadluzenia miasta w
poszczegolnych latach.
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Tabela nr 8

Wydatki inwestycyjne oraz poziom zadluzenia miasta

Rok Inwestycje Zadluzenie
2000 14,5% 35%

2001 14,7% 29,5%
2002 9,4% 26,1%
2003 9,79% 25,0%

Z danych powyzej wynika, iz korzystna tendencje wykazuje poziom
zadluzenia, zas niepokoi fakt, iz w miescie z roku na rok spada wartosc
inwestycji.

Aby przedstawi¢ sytuacje finansé6w miasta Ciechanéw na tle grupy
porownawczej, gmin powiatu ciechanowskiego oraz wojewodztwa i kraju,
wybrano rok 2001, za ktory dostepne byly odpowiednie dane. W 2001 roku w
Ciechanowie dochody ogétem na mieszkanca wynosily 1320 zi, co dawato wynik
lepszy niz w grupie porownawczej (1191 zl) i lepszy niz w powiecie
ciechanowskim i gorszy niz w wojewodztwie (co oczywiscie nie jest zaskakujace).
Rowniez pod wzgledem udzialu podatku dochodowego od osob prawnych (CIT)
na mieszkanca Ciechanoéw (15 zl) wyroznia sie pozytywnie na tle grupy
porownawczej (11 zt) oraz powiatu ciechanowskiego (10 z1), jednak podobnie jak
powyzej znacznie odstaje od sredniej wojewodztwa (53 z1).

Analizujac wydatki ogolem, Ciechanow z kwota 1264 zt na mieszkanca
ma lekka przewage nad srednia grupy porownawczej (1230 z1), ale daje to wynik
mniejszy niz w powiecie ciechanowskim (1270 zl) i wojewodztwa (2103 zi).
Podobnie pod wzgledem wydatkow inwestycyjnych na mieszkanca, Ciechanow z
kwota 186 zt wyprzedza grupe porownawcza (177 zl), ale pozostaje znacznie w
tyle w stosunku do powiatu ciechanowskiego (222 z1) oraz wojewodztwa (514 z1).
Dosc¢ duza kwote stanowi rowniez poziom obshugi zadtuzenia na mieszkanca (28
z1), podczas gdy w grupie porownawczej wynosi on 22 zt, a w powiecie 19 zt i w
wojewodztwie 22 zt. W grupie wydatkow nalezy podkresli¢c fakt, iz wydatki na
administracje samorzadowa w przeliczeniu na mieszkanca sa stosunkowo
niskie (112 zl), podczas gdy w grupie porownawczej jest to kwota 129 zt a w
powiecie 158 zl.

33




Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

3.9. Wspolpraca zagraniczna

Ciechanow jest miastem o bogatych doswiadczeniach w zakresie
wspolpracy zagranicznej. Jego miedzynarodowe kontakty rozpoczely sie juz na
poczatku lat siedemdziesiatych, kiedy podpisana zostala umowa o partnerstwie
z francuskim miastem Meudon.

W chwili obecnej miasto ma podpisane umowy o wspolpracy z czterema
zagranicznymi partnerami:

— Meudon (FRANCJA)

— Haldensleben (NIEMCY)
— Chmielnicki (UKRAINA)
— Brezno (Stowacja)

4 listopada 1972,
25 wrzesnia 1992,
27 listopada 1997,
21 czerwca 2001,

Zawarte umowy o wspolpracy obejmuja nastepujace zagadnienia:

— utrzymywanie kontaktow oficjalnych wladz miast partnerskich,

— funkcjonowanie administracji samorzadowej i gospodarki komunalnej,
— kultura i sport,

— oswiata i wymiana dzieci i mlodziezy,

— posrednictwo w nawigzywaniu kontaktow gospodarczych.

Umowy miast blizniaczych podkreslaja tez wage partnerskich kontaktow
samorzadow i obywateli w procesie jednoczenia sie Europy.

4. Analiza porownawcza potencjalu Ciechanowa

Analiza potencjalu rozwojowego powinna sie odnosi¢ miedzy innymi do
porownywalnych danych z miast o zblizonych parametrach. Dlatego tez do tej
czesci opracowania wykorzystano dane? z Ostroteki i Siedlec, ktore podobnie jak
Ciechanow utracily status miast wojewodzkich w efekcie reformy administracji
publicznej. Dane do analizy pochodzg réwniez z materialow Centrum Badan
Regionalnychs (dalej: CBR), ktore odnosza wskazniki z Ciechanowa do wartosci

2 Dane pochodgz roku 1995 i 2002
% Dane pochodgzz 2002 roku
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obliczonych w grupie porownawczej* (miast z grupy porownawczej), powiecie,
wojewodztwie oraz calej Polsce, co pozwala na ocen¢ sytuacji miasta w réznych
kontekstach. Nalezy jednakze zwroci¢ uwage na fakt, iz niektére dane nie beda
dobra miara porownawczg, gdyz np. w wojewodztwie mazowieckim wiele
czynnikow jest zawyzonych lub zanizonych z tytutu istnienia Warszawy w tym
regionie. Analiza porownawcza zostala przeprowadzona w obszarach, ktore
zostaly uznane za kluczowe z punktu widzenia potencjalu rozwojowego, dla
ktorych istnialy porownywalne dane.

4.1. Demografia i rynek pracy

Sposrod trzech analizowanych miast Ciechanow charakteryzuje sie
najnizszym wskaznikiem zaludnienia, mimo ze powierzchnia tych miast jest
porownywalna. Rowniez pod wzgledem wielkosci wskaznika przyrostu
naturalnego zajmuje ostatnie miejsce. Jezeli zas chodzi o strukture wiekowa
mieszkancow to na przelomie ostatnich osmiu lat we wszystkich trzech
miastach obserwuje sie starzenie spoteczenstwa i spadek odsetka osob w wieku
przedprodukcyjnym na rzecz wzrostu odsetka osob w wieku poprodukcyjnym,
co wiaze si¢ rowniez z malejacym wskaznikiem przyrostu naturalnego.
Pozytywnym zjawiskiem jest rosnacy udzial osob w wieku produkcyjnym w
spoleczenstwie, ktory oscyluje w okolicy 65%. Mozna powiedziec, iz Ciechanow
nie wyroznia sie¢ pod wzgledem struktury wiekowej ani w powiecie, ani w
wojewodztwie, ani w kraju. Wedlug badan CBR Ciechanow wyroznia sie niskim
poziomem obciazenia spotecznego mierzonego liczba emerytow przypadajacych
na jedna osobe w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten (0,19) jest nizszy od
sredniego w grupie porownawczej, powiecie, wojewodztwie oraz Polsce.
Niepokojacym zjawiskiem jest malejacy udzial osob pracujacych w ogole osob w
wieku produkcyjnym, a nalezy podkresli¢, iz wskaznik ten w Ciechanowie jest
nizszy niz w Ostrolece czy Siedlcach, ale wyzszy niz w grupie porownawczej,
powiecie, wojewodztwie czy Polsce. Ksztaltuje sie on na poziomie 42% . Jest to
rowniez zwiazane z utrzymujaca si¢ wysoka stopg bezrobocia. Pozytywnym
zjawiskiem jest zas relatywnie niskie saldo migracji naturalnej w odniesieniu do

grupy porownawczej w badaniach CBR.

* Grupa poréwnawcza w badaniach CBR to miasta cbzasppowyej sredniej, od 40 do 85 tys. miesziaw
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W roku 2002 w stosunku do 2001 nastapil w Ciechanowie wzrost liczby
mieszkancow zatrudnionych w miescie w przeciwienstwie do grupy
porownawczej, powiatu, wojewodztwa oraz kraju. W Ciechanowie jest relatywnie
mniej osob zatrudnionych w sektorze prywatnym - 46% - podczas gdy, dla
grupy porownawczej wskaznik ten wynosi 52%. Z badan CBR wynika rowniez,
iz udzial zatrudnionych w przemysle (31%) jest relatywnie niski w stosunku do
grupy porownawczej (40%). Stosunkowo wysoki jest udzial pracujacych w
ustugach nierynkowych (36%), podczas gdy Srednia w grupie porownawczej
wynosi 30%, a w kraju 28%. Wysoki odsetek zatrudnionych w ustugach

nierynkowych moze mie¢ wplyw na zaburzone mechanizmy konkurencji w

miescie.
Tabela nr 9
Dane demograficzne i gospodarcze
Ciechanow Ostroleka Siedlce
1995 2000 1995 2000 1995 2000
Powierzchnia (km?2) 32,51 29,00 31,87
Ludnosc (tys.) 46,8 46,5 54,2 54,2 74,6 76,7
Ludnos¢ iek
vanose W WIS 3006 24% 33% 24% 30% 22%
przedprodukcyjnym
Ludnose w wieku | 5, 64% 59% 65% 59% 65%
produkcyjnym
Ludnose w wieku |4, 12% 8% 11% 11% 13%
poprodukcyjnym
P j d o
racuacy €0 08| 3106 27% 36% 29% 35% 30%
ludnosci

4.2. Przedsiebiorczos¢

Badania CBR wykazuja, iz Ciechanow biorac pod uwage wskaznik liczby
firm przypadajacych na 1000 osoéb w wieku produkcyjnym mimo ogromnego
postepu w ciagu ostatnich osmiu lat nie doréwnuje pod tym wzgledem Ostrotece
czy Siedlcom. Jednak 151 firm prywatnych na 1000 os6b w wieku
produkcyjnym daje zblizony wynik jak w grupie porownawczej badan CBR
(158), co oznacza lekka przewage nad sredniq krajowa (141). Dane CBR z 2002
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roku wskazuja, iz przyrost liczby firm prywatnych w okresie trzyletnim w
Ciechanowie (wynoszacy 1%) jest bardzo niski, szczegolnie w odniesieniu do
grupy porownawczej (gdzie wskaznik ten wynosi 10%) i calego kraju (8%).
Rowniez pod wzgledem dochodowosci firm, mierzonej wskaznikiem podatku od
osOb prawnych na 1 spolke prawa handlowego, Ciechanow osiaga prawie
dwukrotnie nizsze od przecietnych rezultaty (zarowno w stosunku do grupy
porownawczej, jak i do sredniej z Polski). Dane te swiadcza nienajlepiej o stanie
gospodarki w miescie i wskazuja, iz powinien to byc jeden z priorytetowych
celow dzialan wladz miasta w najblizszej przysztosci.

Struktura sektorowa firm w Ciechanowie nie odbiega zbytnio od
wszystkich badanych srednich.

4.3. Infrastruktura techniczna

Stopien skanalizowania i wyposazenia w sie¢c wodociagowa analizowanych
trzech miast jest podobny, biorac pod uwage dlugos¢ sieci czynnych w
przeliczeniu na km2. Dodatkowo w ciagu ostatnich osmiu lat nastapitl znaczny
postep w rozbudowie gazowej sieci rozdzielczej, zauwazalny zwlaszcza w
Ciechanowie i Ostrotece. Na szczegolng uwage zastuguje fakt, iz w Ciechanowie
100% odprowadzanych Sciekow jest oczyszczana i w calosci sg to Scieki
oczyszczane z podwyzszonym usuwaniem biogenow (najwyzszy stopien
oczyszczania). W grupie porownawczej wskaznik ten w 2002 roku ksztattowal
si¢ na poziomie 92,5% a w kraju na poziomie 88%. Mozna powiedziec, iz ten
aspekt jest niewatpliwie jednym z najwiekszych atutow Ciechanowa. W miescie
zanotowano w 2002 roku relatywnie dos¢ duze zuzycie gazu na 1 gospodarstwo
domowe (0,5 tys. m3), podczas gdy srednia krajowa wynosi 0,3 tys. m3. Wiaze
sie to zapewne z rozwojem sieci gazowej w miescie i upowszechnianiem idei
korzystania z tego zrodla energii. Ciechanow wyroznia sie¢ na tle grupy
porownawczej, powiatu, wojewodztwa jak i kraju rowniez pod wzgledem zuzycia
wody na jednego mieszkanca.

Biorac pod uwage zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych spolecznosci
lokalnej w Ciechanowie, podobnie jak i w Ostrotece oraz Siedlcach, na jedno
mieszkanie przypada ok. 3,5 osoby. Jednak pod wzgledem udziatlu liczby
mieszkan komunalnych w ogolnej liczbie mieszkan Ciechanow osigga
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dwukrotnie nizsze wyniki (6,5%) niz w grupie porownawczej (13,6%). Patrzac
zas na tempo budownictwa mieszkaniowego mierzonego udzialem mieszkan
oddanych do uzytku w okresie 2000-2002 w ogolnej liczbie mieszkan, z
wynikiem 2,8% Ciechanow przewyzsza srednigq w grupie porownawczej (2,1%).
Jest to wskaznik zblizony do sredniej krajowej, ktora wynosi 2,4%.

4.4. Oswiata i kultura

Pod wzgledem liczby szkotl podstawowych, gimnazjow i szkot srednich w
Ciechanowie jest ich relatywnie mniej niz w Ostrotece czy Siedlcach, ale moze to
wynika¢ z faktu, iz mniejsza jest rowniez liczba obstlugiwanych dzieci.
Niekorzystnie jednak wypada Ciechanow na tle grupy porownawczej, powiatu
ciechanowskiego, wojewodztwa i kraju pod wzgledem liczby uczniow na jeden
pelny etat nauczyciela.

Ciechanow ma — sposrod trzech analizowanych miast — najwiecej bibliotek
i woluminow w stosunku do liczby mieszkancow. Najwiekszy jest tu rowniez
odsetek mieszkancow korzystajacych z bibliotek publicznych, ktory wynosi
32,6%, podczas gdy w grupie porownawczej 25,9%, a w kraju 17,3%.
Najwicksza jest rowniez liczba wypozyczen na mieszkanca, przekraczajaca
srednig w grupie porownawczej, powiecie, wojewodztwie i kraju.

4.5. Opieka zdrowotna

Mimo, iz w Ciechanowie jest tylko jeden szpital, to liczba lozek jest
porownywalna do Siedlec, gdzie funkcjonuja dwa szpitale. Rowniez liczba t6zek
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (15,5) przewyzsza 1,5-krotnie te liczbe w
grupie porownawczej wg CBR i trzykrotnie ten sam wskaznik w wojewodztwie
oraz kraju. Relatywnie duzo jest rowniez w Ciechanowie przychodni oraz aptek.
Opieka zdrowotna jest tu zatem dostatecznie zabezpieczona i mozna ja uznac za
jedna z mocniejszych stron miasta.
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4.6. Inne

Pod wzgledem liczby organizacji non-profit Ciechanow (2,7) wyréznia sie
na tle grupy porownawczej (Srednia 2,1) i oscyluje wokol sredniej krajowej.
Duzy jest rowniez odsetek ludnosci bioracej udzial w wyborach i popierajacych
wstapienie Polski do Unii Europejskiej. Swiadczy to o rosnacej swiadomosci
spoleczenstwa i wzroscie zainteresowania problemami wspolczesnego swiata.

Relatywnie niski jest stosunek wartosci inwestycji w przeliczeniu na
jednego mieszkanca zarowno na tle grupy porownawczej, powiatu, wojewodztwa
jak i kraju. Rowniez stosunkowo mniejszy jest udzial inwestycji samorzadowych
w dochodach ogotem.

5. Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dla
rozwoju miasta (SWOTs5)

Diagnoza stanu obecnego miasta przeprowadzona w oparciu o dane i
raporty oraz sprawozdania z funkcjonowania, dostarczone przez wydziaty
Urzedu Miasta, spotki komunalne, przedsiebiorstwa dzialajace na terenie
miasta oraz urzedy administracji publicznej i inne instytucje ciechanowskie
stala si¢ podstawg do opracowania katalogu mocnych i stabych stron miasta
oraz istniejacych szans i zagrozen dla jego rozwoju. Dodatkowej informacji
dostarczyly badania opinii spotecznej (przeprowadzone w formie ankiet)
dotyczace zdania mieszkancow o Ciechanowie oraz ich oczekiwan co do
przysztych kierunkow rozwoju miasta. Analiza SWOT zostata podzielona na trzy
czesci tematyczne. Wyodrebnione obszary dotycza: spoleczenstwa, gospodarki
oraz ochrony srodowiska i zagospodarowania przestrzennego. Takie zestawienie
pomoglo w znacznym stopniu sformutowac te problemy wystepujace w miescie,
ktorych wielokierunkowe oddzialywanie ma negatywny wplyw na wickszosc
aspektow funkcjonowania miasta.

® powszechnie stosowany skrét nazwy metody splzamia analizy potencjatu strategicznego miastazeap
zestawienie silnych i stabych stron oraz szangjiaan; skrot ten pochodzi od pierwszych liter angielbksbdw:
strengths- silne stronyweaknesses stabe stronygpportunities— szansehreats- zagraenia
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SPOLECZENSTWO - Silne strony

Dostep do wykwalifikowanej sily roboczej

Duzy potencjat intelektualny mieszkancow

Dostepnosé ustug z zakresu administracji publicznej i sadownictwa

Dostepnosé ustug z zakresu ochrony zdrowia

Dobra baza i kadra medyczna

Realizowany program ,Ciechanéw — Zdrowe Miasto”

Rozwiniete formy pomocy spoteczne;j

Duza liczba organizacji pozarzadowych swiadczacych ustugi w wielu dziedzinach zycia
Duzy odsetek os6b w wieku produkcyjnym w stosunku do ogélnej liczby mieszkancow
Dogodne potaczenia drogowe i kolejowe

000 00D 00 00D

Rozwinieta baza edukacyjna (na poziomie szkolnictwa podstawowego, sredniego i wyzszego),
w tym sie¢ bibliotek

O

Dobrze rozwinieta baza rekreacyjno-sportowa (obiekty kubaturowe)

O

Organizowanie imprez sportowych i kulturalnych o znaczeniu ponadregionalnym —
kompleksowa obstuga imprez sportowych

Czyste srodowisko (polozenie w obszarze ,Zielonych Ptuc Polski”)

Duza ilos¢ zieleni

Bogate dziedzictwo kulturowe

Dobry stan bezpieczenstwa publicznego

Spadek ogolnej liczby przestepstw

Wzrost wykrywalnosci przestepstw

00 0D0DD0DODO

Znaczace poparcie mieszkancow miasta dla procesu integracji z Unia Europejska

SPOLECZENSTWO - Stabe strony

Brak szans na prace i perspektyw dla mtodych ludzi - (nastepuje ich odplyw)
Wysokie bezrobocie

Mata przepustowos¢ sieci drogowej na terenie miasta

Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc parkingowych na terenie miasta

Brak obwodnicy

Brak sieci kanalizacji sanitarnej na niektorych osiedlach

Stabo rozwinieta kanalizacja deszczowa

Mata aktywnosc¢ spotecznosci lokalnej (zbyt male zaangazowanie w sprawy lokalne)

000000 O0OQOoQOo

Brak systemowych rozwiazan w zakresie wspoétpracy z innymi jednostkami administracji
panstwowej i samorzadowej

Niezadowalajacy stan komunalnych zasobéw mieszkaniowych

Brak polityki mieszkaniowej w zakresie lokali socjalnych

Brak rozwiazan systemowych przeciwdzialajacych narkomanii

Brak przestrzeni publicznej (miejsca spedzania czasu dla catych rodzin)
Niewykorzystane potencjatu terenéw rekreacyjnych

00000 D

Zbyt mata ilos¢ osiedlowych terenow rekreacyjnych (dla dzieci, mlodziezy i dorostych)
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SPOLECZENSTWO - Szanse

a

]
a
a

0O O

Integracja Polski z Unia Europejska

Mozliwos¢ wykorzystania srodkéw pomocowych

Wspélpraca z okolicznymi gminami w celu rozwiazywania probleméw ponadlokalnych
Mozliwo$¢é poszerzenia wspoélpracy z miastami partnerskimi w wielu plaszczyznach zycia i
wykorzystanie ich doswiadczen

Szansa na edukacje regionalna w zwiazku z przystapieniem do UE

Wzrost poziomu edukacji spoteczenstwa

Wykorzystanie istniejacych zbiornikéw wodnych do stworzenia terenéw rekreacyjnych

SPOLECZENSTWO - Zagrozenia

a

000D

000D

Niestabilnos¢ prawna w panstwie

Nadmierny fiskalizm panstwa

Zta sytuacja finanséw publicznych

Uciazliwy ruch tranzytowy

Transport kolejowy i drogowy odpadéw niebezpiecznych przez Ciechanéw, likwidacja
jednostki ratownictwa chemicznego w Powiatowej Strazy Pozarnej

Starzenie sie spoleczenstwa, niz demograficzny

Zubozenie spoteczenstwa (gléwnie z powodu duzego bezrobocia)

Wysoki stopien bezrobocia w kraju

Emigracja mlodych i wyksztalconych mieszkancéw w poszukiwaniu atrakcyjniejszej pracy
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GOSPODARKA - Silne strony

]
]
]

O

O

000D

Atrakcyjne potozenie geograficzne (bliskie aglomeracji warszawskie;j)
Dogodne potaczenia drogowe i kolejowe
Dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna
* dobra komunikacja miejska z nowoczesnym taborem
* wysoka jakos¢ wody i rezerwa w zrodle
* dobrze rozwinieta sie¢ cieptownicza, gazowa i energetyczna
= pelna sie¢ wodociagowa
* nowoczesna oczyszczalnia sciekow z rezerwami
* dobrej klasy sktadowisko odpadéw z rezerwami
* skanalizowanie miasta w 80%
Wyraznie wydzielona dzielnica przemystowa i dzielnice mieszkaniowe
Wyodrebniona dzielnica przemysltowa z pelnym uzbrojeniem terenu
Atrakcyjny teren do inwestowania (mobilnos¢ kadry, tania sita robocza, korzystne warunki
ekonomiczne)
Duzy potencjal intelektualny, wysoko kwalifikowana kadra pracownicza
Ulokowanie duzych firm z udziatlem kapitatu zagranicznego (spore zaangazowanie kapitatu
zagranicznego), ich rosngca liczba
Duzy udziat eksportu w sprzedazy lokalnych przedsiebiorstw
Dostepnosé ustug z zakresu administracji publicznej i sadownictwa
Funkcjonowanie Oddziatu Celnego i Agencji Celnych
Otwartos¢ samorzadu miasta na przedsiewziecia partnerskie budujace spoteczenstwo
demokratyczne (wspoélnie z innymi samorzadami, miastami partnerskimi, organizacjami
pozarzadowymi i w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego)

GOSPODARKA - Slabe strony

a

0O 000D

00 00D

Brak jednolitych lokalnych uregulowan prawnych dla inwestoréw, brak systemowych
rozwiazan w zakresie polityki gospodarczej dla inwestorow (preferencje dla kapitatu, ktory
sprzyja rozwojowi miasta)

Rozproszenie zabudowy miasta na duzym obszarze

Brak duzych uzbrojonych terenéw pod inwestycje

Brak preferencji i udogodnien dla pozyskiwania nowych przedsiebiorcéw i inwestoréw
Nie zakonczony proces regulacji stanu prawnego wlasnosci gruntow

Rozdrobniona wtasnos¢ wiekszych gruntéw pod duze inwestycje (wiekszos¢ w rekach
prywatnych)

Brak priorytetow w polityce inwestycyjnej, rozdrobnienie w wydatkach inwestycyjnych
Brak szans na prace i perspektyw dla mtodych ludzi, powodujacy ich odplyw

Wysokie bezrobocie

Brak promocji miasta z wykorzystaniem jego gtéwnych atutéw

Mata przepustowos¢ sieci drogowej na terenie miasta, niewystarczajaca ilo§¢ miejsc
parkingowych
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]
]

Brak obwodnicy
Stabo rozwiniete zaplecze turystyki biznesowej

GOSPODARKA - Szanse

[y Ay U S Y Y I )

0o o

000D

Integracja Polski z Unig Europejska

Mozliwo$é¢ wykorzystania srodkéw pomocowych

Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych

Wzrost gospodarczy kraju

Uwzglednienie Ciechanowa w strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego
Wzrost uprawnien samorzadow przy dalszej decentralizacji panstwa

Zwiekszenie udziatu gmin w podatkach od os6b fizycznych i prawnych

Obnizka stop procentowych kredytow

Obnizka podatku dochodowego od os6b prawnych

Rozwigzywanie probleméw ponadlokalnych w ramach porozumien z okolicznymi
jednostkami samorzadowymi

Wspélpraca z okolicznymi gminami w celu korzystania ze srodkéw UE

Mozliwos¢ poszerzenia wspolpracy z miastami partnerskimi w wielu ptaszczyznach zycia i
wykorzystanie ich doswiadczen

Budowa obwodnicy

Mozliwos¢ modernizacji drogi nr 60

Planowana modernizacja magistrali kolejowej

Mozliwosé lokalizacji zaktadu utylizacji odpadéw na bazie istniejacego sktadowiska

GOSPODARKA - Zagrozenia

O 000000 DOODO

O

00D D

Niestabilnos¢ prawna w panstwie

Nadmierny fiskalizm panstwa

Postepujaca globalizacja

Zbytnie upolitycznienie wszystkich dziedzin zycia (zbyt silny wplyw polityki na biznes)
Struktura wtasnosci gospodarki komunalnej — brak srodkéw na modernizacje
Opieszalo$é administracji panstwowej mogaca skutkowaé niewykorzystaniem srodkéw z UE
Zta sytuacja finanséw publicznych

Tendencja ustawodawstwa w kierunku zwiekszania liczby zadan wlasnych gminy bez
zapewnienia srodkéw na ich finansowanie

Opoznienie budowy autostrad i drég szybkiego ruchu

Podziat zarzadu drog w miescie pomiedzy cztery podmioty (brak koordynacji dziatan w
zakresie utrzymania)

Zubozenie spoteczenstwa (gléwnie z powodu duzego bezrobocia)

Wysoki stopien bezrobocia w kraju

Wysokie koszty zatrudnienia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Za kondycja finansowa przewoznika kolejowego, mogaca skutkowac opéznieniami w
procesie modernizacji linii kolejowej
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000 D

00D 0 D0 O

Wysoka jakos¢ wody i rezerwa w zrodle

Nowoczesna oczyszczalnia sciekoéw z rezerwami

Dobrej klasy sktadowisko odpadéw z rezerwami

Czyste srodowisko (brak uciazliwego przemystu, spetnianie wymogéw UE w zakresie
ekologii, wlasciwie funkcjonujacy system kontroli utrzymania czystosci i porzadku przez
mieszkancow)

Polozenie w obszarze ,Zielonych Ptuc Polski”

Duza ilos¢ zieleni

Nagrody i wyréznienia o znaczeniu miedzynarodowym w zakresie zréownowazonego rozwoju
Realizowany program ,Ciechanéw — Zdrowe Miasto”

Postepujaca modernizacja przemystu, przynoszaca ograniczenie negatywnych skutkow dla

srodowiska

000000000000 D DO

Duze natezenie ruchu tranzytowego w centrum miasta (halas, emisja spalin)

Niedostateczne zagospodarowanie terenéw zielonych

Zbyt mata dbalos¢ o estetyke miasta, zaniedbane tereny zielone
Funkcjonowanie osiedli bez sieci sanitarnej

Stabo rozwinieta kanalizacja deszczowa

Zaniedbane dworce: kolejowy i PKS, niedostatecznie oznakowane miasto
Batagan architektoniczny, brak architekta miejskiego, brak architekta zieleni
Chaotyczny rozwdj urbanistyczny

Zaniedbane tereny zielone

Dzikie wysypiska

Niska swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa

Brak przestrzeni publicznej (miejsca spedzania czasu dla catych rodzin)
Niewykorzystane potencjatu teren6éw rekreacyjnych

Zbyt mata ilos¢ osiedlowych terenow rekreacyjnych (dla dzieci i dorostych, miejsc spotkan
dla mtodziezy)

Zty stan budynkéw komunalnych

000D

Integracja Polski z Unia Europejska

Mozliwos¢ wykorzystania srodkéw pomocowych z UE oraz innych krajow i instytucji
Wzrost uprawnien samorzadow przy dalszej decentralizacji panstwa
Polozenie miasta w obszarze ,Zielonych Ptuc Polski”
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Wspoélpraca z okolicznymi gminami w celu rozwiazywania probleméw ponadlokalnych
Wspélpraca z okolicznymi gminami w celu korzystania ze srodkéw UE

Budowa obwodnicy

Mozliwos$¢é modernizacji drogi nr 60

Planowana modernizacja magistrali kolejowej

00 000D

Mozliwos¢ lokalizacji zaktadu utylizacji odpadéw na bazie istniejacego sktadowiska

OCHRONA SRODOWISKA I ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
— Zagrozenia

Q Zia sytuacja finanséw publicznych
O Uciazliwy ruch tranzytowy

O Opoznienie budowy autostrad

O Opoznienie procesu modernizacji linii kolejowej

0 Transport kolejowy i drogowy odpadéw niebezpiecznych przez Ciechanow, likwidacja
jednostki ratownictwa chemicznego w Powiatowej Strazy Pozarnej

O Nieefektywne wykorzystanie pomocy unijnej

Identyfikacja podstawowych problemow:

Po przeanalizowaniu stabych stron miasta oraz wszystkich barier
rozwojowych Zespol ds. Strategii zidentyfikowal najwazniejsze problemy,
dotykajace spolecznosc lokalna oraz majace szczegolnie negatywny wpltyw na
jakosc zycia mieszkancow Ciechanowa.

Pierwszym i chyba najwazniejszym jest brak jednolitej polityki miasta
w zakresie gospodarki. Chodzi tu o jasno sprecyzowane i prawnie
zatwierdzone zasady i uregulowania dotyczace przedsiecbiorczosci w miescie,
ktore wspieralyby jej rozwoj i stwarzaly dogodne warunki dla kapitatu, ktory
jest motorem napedowym dla rozwoju miasta. Dodatkowym problemem okazat
si¢ brak wiekszych i uzbrojonych gruntow o uregulowanym stanie prawnym
bedacych w posiadaniu Gminy Miejskiej Ciechanow, ktore moglyby byc
zaoferowane nowym inwestorom pod inwestycje. WigkszoS¢ z nich jest
rozdrobniona i glownie w rekach osob prywatnych, a to stwarza dla inwestora
trudnos¢ w postaci koniecznosci negocjowania cen z wieloma kontrahentami.
Biorac pod uwage negatywne uwarunkowania zewnetrzne takie jak wysokie
koszty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, niestabilnos¢ prawa oraz
pogarszajacy sie stan finanséw publicznych mozna stwierdzi¢, iz problemy te

przekladaja sie na stagnacje gospodarcza i sprawiajg, ze w miescie nie powstajq
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nowe miejsca pracy, a mlodzi i wyksztalceni ludzie migruja do wigekszych
aglomeracji (glownie Warszawy) w poszukiwaniu pracy. W zwigzku z tym
utrzymuje sie wysokie bezrobocie, postepuje proces ubozenia spoteczenstwa
oraz rosnie skala patologii spolecznych. Skutkuje to z kolei wzrostem osob
potrzebujacych wsparcia socjalnego oraz rosnaca wsrod mlodziezy .,apatig
spoleczna” i brakiem ich zainteresowania zyciem spotecznosci lokalnej.

Drugim pod wzgledem waznosci problemem jest stan estetyki w
miescie. Mimo, zZe jednym z wiekszych atutow Ciechanowa jest duza ilos¢
terenow zielonych, ktore moga byc potencjalnymi terenami rekreacji i
wypoczynku mieszkancow, to sa one zaniedbane i nie nadaja si¢ do
wypoczynku. Ponadto brakuje tzw. przestrzeni publicznej. Oznacza to, iz nie ma
terenow do wypoczynku dla calych rodzin - miejsca w centrum miasta
przeznaczonego dla réoznych grup wiekowych i zachecajacego do spedzenia tam
czasu; osiedlowych placow zabaw; parkow; itp. Oprocz tego razace sa
nieuporzadkowane reklamy i zaniedbane elewacje w centrum miasta. Stan
estetyki okazuje sie byc¢ jednym z wazniejszych czynnikow wplywajgacych na
samopoczucie mieszkancow, a co za tym idzie na standard jakosci ich zycia. Nie
bez znaczenia jest tu rowniez stan mieszkaniowych zasobow komunalnych. W
miescie istnieje dos¢ duza dzielnica blokow poniemieckich (ok. 100 budynkow)
wymagajaca ogromnych nakladow na remonty. Moze to by¢ dos¢ duzym
obcigzeniem dla budzetu miasta i dlatego wymaga szczegolnego uwzglednienia
w strategii. Konieczne jest wydzielenie puli mieszkan socjalnych i takie
uksztaltowanie polityki mieszkaniowej, ktora umozliwi elastyczne dopasowanie
mozliwosci lokalowych do statusu majatkowego mieszkancow.

Istotnym warunkiem rozwoju miasta jest jego efektywne promowanie z
uzyciem wielu narzadzi medialnych oraz nieformalnych zaréwno w celu
pozyskania inwestorow zewnetrznych, jak i stworzenia dobrej marki miasta w
celu jego tatwej identyfikacji. W miescie jak dotad nie stworzono warunkow do
realizacji tak okreslonej polityki promocji, co skutkuje niewykorzystaniem
potencjatu spotecznego gospodarczego i bogatych tradycji kulturowych.
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6. Konsultacje spoleczne - analiza ankiet

W celu realizacji idei uspotecznienia procesu budowy strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta oraz skonfrontowania wynikow analiz
przeprowadzonych w oparciu o dane statystyczne i opracowania eksperckie z
opiniami mieszkancow Ciechanowa przeprowadzono badania ankietowe
spotecznosci lokalnej. Badania te mialy mna celu zidentyfikowanie
najwazniejszych — zdaniem mieszkancow - atutow i stabych stron miasta a
takze priorytetow inwestycyjnych najistotniejszych dla przysztosci Ciechanowa.

W badaniu wzi¢to udziat blisko 500 mieszkancow miasta, w tym 59%
kobiet i 41% mezczyzn. Wiekowo struktura ankietowanych przedstawia sie
nastepujaco: do 19 lat — 6,34%; 20-29 lat — 12,32%; 30-39 lat — 27,11%; 40-49
lat — 29,93%; 50-59 lat — 13,38%; 60-69 lat — 8,45%; 70 lat i wiecej — 2,47%.
Biorac pod uwage okres zamieszkania w Ciechanowie - 53% to rodowici
ciechanowianie a naplywowi stanowia 47% (w tym zamieszkujacy do 10 lat —
12,8%; 11-20 lat — 36,2%; 21-30 lat — 34%; 31-40 lat - 6,4%; 41-50 lat — 8,5%;
51 lat i wiecej — 2,1%). Ze wzgledu na wyksztalcenie 7% ankietowanych
posiadato wyksztalcenie podstawowe; 10% - zawodowe; 38% - srednie; 16% -
pomaturalne; 5% - wyzsze licencjackie a 24% wyzsze magisterskie.
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Atuty Ciechanowa

14,1%
12,8%
11,8%

baza sportowa

opieka zdrowotna

potozenie

zabytki i atrakcje turystyczne
oSwiata

Srodowisko naturalne
rekreacja i sport
komunikacja miejska
bezpieczenstwo

ludzie

czystos¢ w miescie

ochrona srodowiska naturalnego

4,9%
4,9%
4,3%
3,4%
3,4%
3,2%

sie¢ gazowa 1,5%
gospodarka 1,5%
otoczenie zewnetrzne 1,3%
organizacja imprez 1,3%
drogi 1,3%

inne

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Ankietowani zostali poproszeni o wybranie jedynie trzech mozliwosci
odpowiedzi sposrod wymienionych. dJako najwiekszy atut Ciechanowa,
mieszkancy wskazywali glownie dobrze rozbudowana baze sportowa - w
szczegolnosci basen kryty. W komentarzach sugerowano jednak, iz nie jest ona
dostatecznie efektywnie wykorzystana. Kolejna podkreslana mocna strona jest
funkcjonowanie na terenie miasta Specjalistycznego Szpitala Wojewodzkiego, co
ma istotny wplyw na jakosc¢ i dostepnos¢ swiadczonych ustug medycznych.
Atrakcyjne polozenie, bliskie aglomeracji warszawskiej oraz w nieduzej
odleglosci od trasy Warszawa-Gdansk, przy linii kolejowej jest — w opinii
mieszkancow — bardzo istotnym czynnikiem, ktory moze stac sie podstawa
rozwoju miasta. Wsrod zabytkow najczesciej jest wymieniany Zamek Ksiazat
Mazowieckich, jako najbardziej interesujaca atrakcja turystyczna. Jako atuty
miasta bardzo pozytywnie sg postrzegane cztery szkoly wyzsze i szkolnictwo
Srednie oraz zawodowe na dobrym poziomie i o bogatej ofercie edukacyjne;j.

48



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

Slabe strony

drogi 16,2906
gospodarka 10,9%
wiadze /urzedy 9,3%
bezpieczenstwo 8,7%
opieka zdrowotna 8,2%
warunki zZycia 6,4%
czystos¢ w miescie 6,3%
komunikacja miejska 4,7%
organizacja imprez 3,8%
rozrywka 3,6%
ruch samochodowy 2,7%
opieka spoteczna 2,6%
budynki/mieszkania/mieszk 2,2%
rekreacja i sport 1,8%
ludzie 1,7%
gastronomia i hotele 1,7%
turystyka 1,4%
zabytki i atrakcje turystyczne 1,3%
oswiata 1,3%

inne

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Stabe strony zostaly zidentyfikowane w podobny sposéb jak mocne -
poprzez wybor trzech mozliwosci sposrod wymienionych.

Z ankiet wynika, iz najwickszy dyskomfort mieszkancow jest powodowany
przez pogarszajacy sie stan drog, chodnikow i placow w miescie. Jest to
prawdopodobnie najczestszy powod niezadowolenia mieszkancow miast Polski.
Nie bez wplywu na stan drog ma niski stopien ich uzbrojenia w kanalizacje
deszczowa oraz nasilony ruch tranzytowy przez centrum miasta duzych
samochodow dostawczych. W zwigzku 2z tym pojawiaja sie postulaty
zainwestowania w obwodnice miasta.

Mieszkancy dostrzegaja rowniez duzy problem w wysokiej stopie
bezrobocia, co jest powodowane przez ogolnie zly stan gospodarki narodowej,
zla kondycje przedsicbiorstw w miescie i nieracjonalna polityke wtadz
krajowych. W zwigzku z tym dostrzegana jest potrzeba pobudzenia lokalnej
przedsiebiorczosci poprzez stosowanie zachet dla inwestorow i pobudzanie ich
do tworzenia nowych miejsc pracy oraz do rozwijania dzialalnosci na terenie
miasta.

Istotna, bo dostrzegana przez co dziesiatego ankietowanego, przeszkodag
dla mieszkancow sa wladze i urzedy — a glownie ich dostepnos¢ w godzinach
urzedowania, kolejki, dlugi czas oczekiwania na zalatwienie sprawy oraz
nadmiernie rozbudowana biurokracja.
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Priorytety inwestycyjne

Wspomaganie tworzenia nowych miejsc pracy 231 4%

Poprawa stanu nawierzchni ulic, chodnikéw
Budowa obwodnicy miasta

Poprawa stanu bezpieczenstwa w miescie

Zwiekszenie oslon socjalnych dla najubozszych

Poprawa estetyki miasta

Budowa sciezek rowerowych

Tworzenie zachet dla inwestoréw

Promocja miasta

Monitoring miasta

Remonty mieszkan komunalnych

Zwickszenie liczby mieszkan socjalnych

Budowa sztucznego zbiornika na Lydyni

Stworzenie dodatkowych miejsc parking

Modernizacja i budowa oswietlenia w miescie

Rozbudowa sygnalizacji Swietlnej

Rozbudowa systemu selektywnej zbiorki

Wykup i uzbrajanie terenéw pod inwestycje
Remont stadionu

Rozbudowa infrastruktury technicznej

Budowa zakladu przetwarzania odpadow

Rozbudowa kanalizacji deszczowej

Uzbrajanie terenow pod budownictwo [§ O

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Ankietowani zostali poproszeni o wybor jednego sposrod wymienionych

priorytetu inwestycyjnego, ktory jego zdaniem ma najistotniejsze znaczenie z

punktu widzenia rozwoju miasta oraz podnoszenia poziomu jakosci zycia

mieszkancow.

Najwicksze poparcie ankietowanych uzyskalo wspieranie tworzenia

nowych miejsc pracy, co jest jednoczesnie odpowiedzia na staba kondycje

gospodarcza nie tylko miasta, ale rowniez calego kraju. Bezrobocie jawi si¢ jako
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problem majacy najwickszy wplyw na jakos¢ zycia mieszkancow i poziom
rozwoju miasta. Dlatego tez niemal Y ankietowanych stawia na rozwoj
gospodarczy i zmniejszenie liczby bezrobotnych.

Drugim priorytetem jest poprawa stanu nawierzchni drog i ulic oraz
placow. Za inwestycjami w infrastrukture techniczna opowiada si¢ ponad 13%
ankietowanych. Trzeci priorytet inwestycyjny wiaze sie¢ rowniez z problemem
natezonego ruchu samochodowego w miescie — blisko 9% ankietowanych
postuluje za budowa obwodnicy.

Problem bezpieczenstwa, ktory byt juz kilkakrotnie poruszany na forum
publicznym, jest w opinii mieszkancow jednym z najwazniejszych priorytetow
na najblizsze lata. W komentarzach do pytania pojawialy sie propozycje
zwiekszenia liczby patroli policyjnych i Strazy Miejskiej oraz objecie
monitoringiem newralgicznych punktow miasta. W dalszej kolejnosci pojawiaty
sie takie postulaty jak zwickszenie oston socjalnych dla najubozszych, czy
inwestowanie w estetyke Ciechanowa oraz w jego promocje. Z udzielonych
odpowiedzi wynika jednoznacznie, iz mieszkancy bardzo logicznie tacza poziom
zycia ze stanem gospodarki, a postawa roszczeniowa odnosnie pomocy
spolecznej schodzi na plan dalszy.
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Kierunki rozwoju

Ciechanoéw silnym
osrodkiem
gospodarczym

59,46%

Ciechanéw centrum

rekreacyjnym

Ciechanéw osrodkiem
oswiatowym

13,18%

Kontynuacja obecnego

5,41%
stanu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pewnym podsumowaniem konstrukcji ankiety jest ostatnie pytanie, ktore
odnosi sie do kierunku rozwoju miasta w jak najbardziej ogélnym rozumieniu
tego wyrazenia. Blisko 60% ankietowanych opowiedzialo sie za rozwojem
gospodarczym, ktory bezposrednio moze przetozy¢ sie na ograniczenie
bezrobocia oraz poprawe jakosci zycia. Poniewaz, w opinii ankietowanych,
istnieje w miescie dobrze rozwinieta baza sportowa oraz mozliwos¢ jeszcze
efektywniejszego jej wykorzystania drugim postulowanym kierunkiem rozwoju
jest rozwoj sportu i rekreacji. Swiadczy to réwniez o coraz wiekszej aktywnosci
fizycznej mieszkancow. Wyniki badania jednoznacznie wskazuja, iz wsrod
ankietowanych panuje poglad, iz nie jest sensowne kontynuowanie obecnego
stanu. Niemalze 95% ankietowanych uwaza, iz kierunek rozwoju Ciechanowa
powinien by¢ bardziej skonkretyzowany, z czego wiekszoS¢ popiera rozwoj
gospodarczy.

52



Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ciechanéw

7. Wizja strategiczna miasta oraz misja

WIZJA

CIECHANOW W PRZYSZLOSCI

/

\

O Ciechanéw bedzie miastem posiadajqcym atrakcyjne miejsca pracy

oraz stwarzajacym korzystne i przyjazne warunki do rozwoju
szeroko pojetej przedsiebiorczosci. Pozytywne zmiany na rynku
pracy beda réwniez stymulowane poprzez odpowiedni - zgodny z
potrzebami - rozwdj ksztatcenia ustawicznego. Dzieki temu ulegngq
Znacznej poprawie materialne warunki Zzycia mieszkancéw, a co za

tym idzie, wzrosnie poziom Zycia spoteczenstwa.

O Ciechanow bedzie miastem czystym i zadbanym, oferujqcym

atrakcyjne formy spedzenia wolnego czasu dzieki bogatej ofercie
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Bedzie to takze miejsce
przyciqgajqce turystéw poprzez promowanie diugiej i bogatej
tradycji oraz zabytkéw kultury. Sprawi to réwniez, iz Ciechanéw
bedzie miastem znanym i tatwo identyfikowanym w Polsce, a takze

wsrod panstw europejskich.

O Ciechanow bedzie miastem, w ktorym rozwéj spoteczny i

gospodarczy bedzie nastepowat z poszanowaniem zasobow
naturalnych. Liczne, rozlegte i zagospodarowane tereny zielone
bedq zachecaty do aktywnego wypoczynku na tonie przyrody oraz

do spedzania czasu wspélnie z catymi rodzinami i znajomymi.

/

\_/

Wizja

uwzglednieniu wszelkich

strategiczna miasta zostala sformulowana  dopiero

Po

slabych i mocnych stron Ciechanowa oraz

uwarunkowan zewnetrznych, ktore beda mialy decydujacy wplyw na rozwdj

miasta. Niezwykle cenne byly rowniez opinie i oczekiwania mieszkancow miasta

wyrazone w ankietach przeprowadzonych w wielu srodowiskach lokalnych. W
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tak sformulowanej wizji zostaly uwzglednione elementy najwazniejsze dla
poprawy jakosci zycia mieszkancow, zgodne z oczekiwaniami, potrzebami i

aspiracjami spolecznosci lokalnej.

MISJA

Samorzad Miasta dazy do zapewnienia jak
najwyzszego poziomu zycia Mieszkancom
Ciechanowa poprzez tworzenie odpowiednich

warunkow zycia, pracy i wypoczynku oraz
podejmuje wszelkie niezbedne dzialania w celu
wspierania rozwoju szeroko pojetej
przedsiebiorczosci skutkujacego zwiekszeniem
pozycji konkurencyjnej miasta. Dzialania te saq
podejmowane przy wykorzystaniu
mechanizmoéw wspolpracy z innymi
zainteresowanymi podmiotami

W celu wypelniania przyjetej misji i urzeczywistnienia wizji miasta w roku
2024 Samorzad Miasta planuje i realizuje przedsiewziecia dlugookresowe oraz
biezace zadania, w tym:
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* dba o wszystkie sfery zycia publicznego i podejmuje dziatlania na rzecz
rozwoju spolecznego i gospodarczego, z poszanowaniem zasobow
srodowiska przyrodniczego

* podejmuje dzialania realne, mozliwe do sfinansowania i wybrane jako
najefektywniejsze dla realizacji danego celu. Dazy do pozyskania
zewnetrznych srodkéw finansowych na cele rozwojowe oraz partnerow
spotecznych w celu realizacji wspolnych przedsiewziec

* realizuje zadania za szczegolnym poszanowaniem porzadku prawnego i
zasady dobrego gospodarowania srodkami publicznymi.

Samorzad realizuje swoje zadania w ramach wynikajacych z prawnej
pozycji samorzadu terytorialnego w systemie ustrojowym Polski. Cel ten -
dzialanie na rzecz wspodlnoty samorzadowej - formulujg: Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej, Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego oraz
ustawy samorzadowe.

8. Cele strategiczne i operacyjne

W celu urzeczywistnienia zapisow zawartych w wizji miasta oraz
efektywnej realizacji misji nalezy skoncentrowac¢ dzialania na trzech celach
strategicznych, spojnych 2z celami okreslonymi w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego. Tak sformulowane, sg one odpowiedzia na
potrzeby i aspiracje mieszkancow miasta oraz wynikaja z przeprowadzonej
wczesniej analizy SWOT.

Ponizej przedstawiono w sposob hastowy najwazniejsze kierunki i obszary
rozwoju Ciechanowa w najblizszej przysztosci. Jest to schemat pomocny w
zrozumieniu toku myslenia autorow strategii, ktory pozwala na ulozenie
kierunkow dziatania w logiczna catosc.
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1. Rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie warunkow do powstawania
miejsc pracy.

2. Podnoszenie poziomu zycia mieszkancow.

3. Kreowanie i promowanie wizerunku miasta.

Wyszczegolnione cele sa wymienione w kolejnosci istotnej dla rozwoju
miasta. Poniewaz motorem napedowym jest gospodarka, to w pierwszej
kolejnosci nalezy wszelkimi mozliwymi sposobami wspierac jej rozwoj. Jest to
rowniez podstawowy warunek do zaspokojenia potrzeb mieszkancow oraz do
podniesienia  poziomu ich zycia, na co wplywa roéwniez wiele
pozaekonomicznych czynnikéw, ktore sa uwzglednione w celu drugim. Trzecim
elementem uwzglednionym w strategii jest promocja miasta, ktéra ma rowniez
ogromny wplyw na jego rozw¢j i atrakcyjnos¢ w oczach mieszkancow oraz
odwiedzajacych. Do kazdego 2z celow strategicznych (dtugookresowych)
zaplanowano bardziej szczegotowe cele operacyjne oraz konkretne zadania.

Cel strategiczny nr 1 bedzie realizowany poprzez:

a) prowadzenie lokalnej kompleksowej polityki gospodarczej
wspierajacej rozwdj przedsiebiorczosci przy wspolpracy z
samorzqgdem gospodarczym

b) przygotowanie terenéw pod inwestycje generujace miejsca pracy

c) rekultywacje i zagospodarowanie terenéow poprzemystowych
potozonych w obszarze bytej dzielnicy przemyslowej

d) wspieranie edukacji ze szczegolnym uwzglednieniem szkolnictwa
wyzszego oraz aktywizacja bezrobotnych

e) podnoszenie jakosci ustug administracji samorzadowej poprzez
wspolprace regionalna oraz doskonalenie metod i technik
zarzadzania oraz obstugi

J) wspieranie dziatan w celu poprawy warunkow funkcjonowanie
przedsiebiorczosci przez powiekszanie specjalnej strefy
ekonomicznej

Cel strategiczny nr 2 bedzie realizowany poprzez:

s0 o

a) rozwoj i gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi
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b) rozwdj infrastruktury komunalnej

c) rozwdj infrastruktury komunikacyjnej

d) prowadzenie polityki spolecznej adekwatnej do potrzeb
mieszkarncow

e) poprawe bezpieczenstwa mieszkancow

Jf) ochrone i racjonalne wykorzystywanie zasobow srodowiska
przyrodniczego

g) tworzenie warunkoéw do aktywnego spedzania czasu przez
mieszkarncow

Cel strategiczny nr 3 bedzie realizowany poprzez:
a) poprawe wizerunku miasta
b) wyrazne zaznaczenie i modernizacja centrum miasta
c) ksztattowanie tozsamosci kulturowej mieszkancow
d) wspieranie dziatan innych podmiotow w celu rewitalizacji i
modernizacji obiektow uzytecznosci publicznej i innych
budynkow na terenie miasta

Poniewaz w zalozeniach strategii nie bylo okreslonego jej horyzontu
czasowego, to w dalszej czesci opracowania, gdzie do poszczegolnych celow
ustalono zadania je realizujace oraz efekty i mierniki realizacji celow, nie ma
rowniez ram czasowych. Przyjeto zasade, iz w strategii musza byc zawarte
kierunki rozwoju oraz odpowiednio ogolnie zadania. W konsekwencji, do
miernikOw nie wustalono wartosci docelowych. Sposoby realizacji zapisow
strategii zostana okreslone w odrebnych dokumentach postaci programow
operacyjnych ustalonych tematycznie oraz wieloletnich planow inwestycyjnych.
Te dokumenty beda precyzowaly zasady hierarchizacji zadan, terminy ich
realizacji, naklady, zrodla finansowania i podmioty odpowiedzialne za ich
realizacje. Monitoring strategii zostanie roéwniez zawarty w odrebnym
dokumencie, gdzie beda sprecyzowane mierniki, sposoby ich obliczania,
wartosci wyjsciowe i pozadane wartosci w okreslonych odstepach czasu.
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9. Cele operacyjne i zadania

1. Rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie warunkow do powstawania miejsc

rac

Z analizy ankiet przeprowadzonych wsrod roznych grup spotecznych oraz
z opinii ekspertow pracujacych w Zespole ds. Strategii wynika, iz najwickszym
problemem i hamulcem rozwojowym miasta jest niski potencjal gospodarczy.
Mimo wysokiego poziomu intelektualnego i wyksztalcenia mieszkancow miasta
oraz ich gotowosci do podjecia pracy, stopa bezrobocia ksztaltuje sie na bardzo
wysokim poziomem a nowych miejsc pracy powstaje bardzo malo. Dlatego tez
rozwo0j miasta musi sie¢ oprze¢ na silnej gospodarce, co pociagnie za soba
stworzenie dodatkowych i utrzymanie dotychczasowych miejsc pracy. Aby
pobudzic przedsiecbiorczos¢ nalezy przede wszystkim stworzy¢ dogodne i
przyjazne warunki do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej poprzez
stosowanie ulg i preferencji, oferowanie terenéow przygotowanych pod inwestycje
oraz aktywizacje i pobudzanie mieszkancow (a w szczegolnosci miodych
absolwentow i bezrobotnych) do samorozwoju. Sprzyjac temu bedzie wspieranie
ksztalcenia poprzez udostepnianie rozmaitych zrodel wiedzy o informacji oraz
Scista wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie pomocy dla osob
bezrobotnych.

Aby wykorzystac potencjal podmiotow gospodarczych oraz organizacji
pozarzadowych funkcjonujacych w miescie nalezy wypracowac klarowne zasady
wspolpracy sektora publicznego i prywatnego. Bedzie to mie¢c wplyw na wzrost
liczby wspolnych inicjatyw podejmowanych na zasadach partnerstwa.

Na klimat sprzyjajacy aktywnosci spolecznej i  pobudzaniu
przedsiebiorczosci ma rowniez wplyw poziom ustug administracyjnych
swiadczonych przez samorzad (w szczegolnosci szybkos¢ wydawania decyzji
administracyjnych i stopien zbiurokratyzowania procedur). Dlatego tez
potrzebne jest doskonalenie metod zarzadzania oraz obslugi interesantow

urzedu.

Odniesienie do strateqii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
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W strategii wojewodztwa mazowieckiego uwzgledniono potrzebe
aktywizacji gospodarczej obszarow pozametropolitalnych i zwiekszenie ich
konkurencyjnosci poprzez okreslenie terenow poza stolica (zlokalizowanych
glownie w srednich i duzych miastach) stanowiacych regionalne centra
gospodarczo-spoteczne, modernizacje i rozbudowe sieci drog w wojewodztwie,
poprawe wyposazenia w infrastrukture techniczna, wspieranie rozwoju
dawnych miast wojewodzkich oraz ciagle podnoszenie poziomu wyksztalcenia
spoleczenstwa adekwatnego do potrzeb rynku (wiekszy dostep do

innowacyjnych zrodet informacji).

a) Prowadzenie lokalnej kompleksowej politvki gospodarczej wspierajacej
rozwoj przedsiebiorczosci przy wspolpracy z samorzadem gospodarczym

Lp. Zadanie

1. |Opracowanie i stosowanie systemu ulg i preferencji dla podmiotow
tworzacych nowe miejsca pracy, inwestujacych lub wprowadzajacych
nowoczesne technologie (wykonanie przez firme zewnetrzna z symulacja
skutkow dla budzetu miasta)

2. |Poprawa efektywnosci zarzadzania oraz pozyskanie kapitalu zewnetrznego
poprzez czesciowg prywatyzacje niektorych przedsiebiorstw komunalnych

3. |Wypracowanie form wspoétpracy i wspotdziatania w realizacji zadan
samorzadu na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego

4. |Kompleksowa informacja gospodarcza skierowana do przedsi¢biorcow i
potencjalnych inwestoréw, w tym marketing oferty inwestycyjnej

5. |Wypracowanie form wspolpracy z samorzadem gospodarczym, stuzacej
wspieraniu lokalnej przedsiebiorczosci

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:
* Ozywienie przedsiebiorczosci » Zaangazowany kapital w zyciu
» Zwigkszenie inwestycji gospodarczym miasta
s Zwiekszenie zatrudnienia * Stopa bezrobocia
» (Czesciowa prywatyzacja » Liczby MSP
przedsiebiorstw komunalnych * Dochody os6b fizycznych w
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przeliczeniu na jednego
mieszkanca

Dochody budzetu miasta
(podatek od oso6b fizycznych i
prawnych, wplywy z
prywatyzacji)

Liczba wspolnych przedsiewziec
w ramach PPP

b) Przygotowanie terenéw pod inwestycje generujgce miejsca pracy

Lp. Zadanie

1. |Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego II czesci dzielnicy
przemystowej

2. |Regulacja stanu prawnego gruntow Skarbu Panstwa

3. |Powigkszanie zasobow gruntow pod inwestycje zgodne z planem
zagospodarowania przestrzennego oraz stopniowe uzbrajanie tych terenow

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

Naptyw nowych inwestycji
Powstawanie nowych miejsc
pracy

Wzrost atrakcyjnosci terenow
miejskich dla potencjalnych

inwestorow

Powstanie planu
zagospodarowania
przestrzennego

Powierzchnia uzbrojonych
terenow, przygotowanych do
sprzedazy pod nowe inwestycje
Wplywy do budzetu miasta z
tytulu sprzedazy gruntow i
podatkow od nieruchomosci
Liczba miejsc pracy, powstatych
wskutek realizacji wymienionych

w celu zadan
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cJRekultywacija i zagospodarowanie terenéw poprzemyslowych polozonych

w obszarze dzielnicy przemyslowej

Lp. Zadanie

1. |Inwentaryzacja terenoéw poprzemystowych
2. |Rewitalizacja terenow poprzemystowych

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

* Powierzchnia obszarow
zrewitalizowanych na terenie

» Zrewitalizowanie terenow
poprzemystowych
* Wzrost atrakcyjnosci terenow dzielnicy przemystowej

pod inwestycje

d)Wspieranie edukacii ze szczegolnym uwzglednieniem szkolnictwa

wyzszego oraz aktywizacja bezrobotnych

Lp. Zadanie

1. |Scista wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi w kwestii roznorodnych
form aktywizacji bezrobotnych (szkolenia, pomoc psychologiczna,
organizowanie grup wsparcia, doradztwo)

2. |Wspomaganie ksztalcenia poprzez umozliwienie dostepu do roznych zrodet
informacji (powstanie bazy danych miejsc pracy — wspoétpraca z innymi
urzedami w ramach Zwigzku Miast Mazowsza)

3. |Scista wspolpraca ze szkotami wyzszymi w celu wzmocnienia ich
potencjatu oraz dostosowania profilu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

» Wzrost zdolnosci adaptacyjnych » Liczba bezrobotnych
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mieszkancow do potrzeb rynku » Liczba osob korzystajacych z

pracy oferty organizacji pozarzadowych

Wzrost aktywnosci organizacji i Urzedu Miasta

pozarzadowych i zwiekszenie * Liczba inicjatyw podejmowanych

stopnia wspolpracy wspolnie z organizacjami

Wzrost konkurencyjnosci pozarzadowymi

bezrobotnych na rynku pracy * Liczba absolwentow szkot
wyzszych

e)Podnoszenie jakosci uslug administracji samorzadowej poprzez

wspoOlprace regionalna oraz doskonalenie metod i technik zarzadzania

oraz obstugi

Lp.

Zadanie

Doskonalenie metod zarzadzania administracja samorzadowa w oparciu o
normy systemu jakosci

Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentow, informacji i systemu
obstugi z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

Wdrozenie Informatycznego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Gming

Nawiazanie wspolpracy z sasiednimi gminami i powiatami w celu
lobbowania na rzecz regionu oraz podejmowania wspolnych przedsiewziec
w roznych dziedzinach (np. komunikacja, turystyka, ochrona srodowiska,

sfera ustug z otoczenia rolnictwa)

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

Wzrost jakosci obstugi klientow * Uzyskanie i utrzymanie

przez Urzad Miasta certyfikatu ISO 9001

Wzrost efektywnosci * Liczba uzasadnionych skarg na
gospodarowania zasobami dzialalnos¢ administracji
ludzkimi, finansowymi i samorzadowej

rzeczowymi w Urzedzie » (Czas obstlugi interesantow i
Usprawnienie organizaciji i wydawania decyzji
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funkcjonowania Urzedu administracyjnych
» Staly dostep do Urzedu droga

elektroniczna
» Lepsze postrzeganie Urzedu na

zewnatrz

* Upowszechnienie wykorzystania
nowoczesnych narzedzi
teleinformatycznych wsrod
pracownikow Urzedu i
mieszkancow

» Wzrost liczby przedsiewziec
podejmowanych z innymi
jednostkami samorzadu
terytorialnego

2.Podnoszenie poziomu zycia mieszkancow.

Gospodarczy rozwoj miasta musi by¢ wspierany poprzez rozwoj spoteczny
oraz stopniowa modernizacje materialnych zasobow miasta. Badania
przeprowadzone w Ciechanowie wskazuja, iz duzym problemem jest stan
zasobow mieszkaniowych, szczegolnie dzielnicy ,Bloki” zbudowanej w okresie
wojny. Konieczna jest ich rewitalizacja oraz ustalenie klarownych zasad polityki
mieszkaniowej — szczegolnie z uwzglednieniem elastycznego gospodarowania
mieszkaniami socjalnymi.

Nowoczesna i odpowiadajaca standardom infrastruktura techniczna ma
ogromne znaczenie nie tylko dla podniesienia jakosci zycia mieszkancow ale
rowniez wplywa istotnie na minimalizacje negatywnych skutkow postepujacej
urbanizacji. Jest tez niezbednym sktadnikiem poprawy jakosci srodowiska
przyrodniczego oraz decyduje w znacznym stopniu o komforcie Zycia, pracy i
nauki w miescie.

Infrastruktura komunikacyjna, ktéra jest przeciazona i nie dziala w
sposob efektywny wplywa negatywnie na wiele obszaréw zycia. Ucigzliwy ruch
tranzytowy przez srodek miasta i pogarszajacy si¢ stan ulic ujemnie wplywaja
na jakosc zycia mieszkancow oraz przyczyniaja sie do wzrostu zanieczyszczenia
powietrza oraz emisje halasu. Dlatego tez konieczne jest odciazenie miasta
poprzez przekierowanie ruchu tranzytowego na obrzeza lub budowe obwodnicy.
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Na jakosc zycia mieszkancow wplywa stopien rozwoju ustug pomocy
spolecznej — stad koniecznos¢ poszerzania i dostosowywania oferty adekwatnej
do potrzeb. Istotnym czynnikiem jest poczucie bezpieczenstwa publicznego,
ktore wymaga podejmowania dalszych dzialan w kierunku jego poprawy. Duza
czeSC spoteczenstwa w badaniach ankietowych podkresla, iz stan
bezpieczenstwa w miescie wcigz jest duzym problemem.

Ciechanow posiada bardzo dobry stan srodowiska, lecz jego zasoby
naturalne sa niedostatecznie zadbane i wykorzystywane na cele rekreacji i
wypoczynku. Dlatego oprocz ciaglej poprawy jakosci srodowiska, koniecznej ze
wzgledu na postepujaca industrializacje, niezbedne jest stworzenie zaplecza do

aktywnego wypoczynku mieszkancow i przyjezdnych.

Odniesienie do strateqii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego

W strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego szczegolna role odgrywa
modernizacja i rozbudowa sieci komunikacyjnej w wojewodztwie mazowieckim
oraz wspieranie PKP, PKS i lokalnych przewoznikow w zakresie poprawy
regionalnego transportu kolejowego i drogowego.

Istotna role ma ochrona zasobow sSrodowiska przyrodniczego,
przeciwdziatanie jego degradacji oraz podnoszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow. Wspierane sa rowniez inicjatywy w zakresie poprawy stanu
zdrowia spoleczenstwa oraz przeciwdzialaniu uzaleznieniom.
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a) Rozwdj i gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi

Lp. Zadanie

1. |Adaptacja istniejacych obiektow na mieszkania socjalne oraz budowa
budynkow wielorodzinnych z mieszkaniami socjalnymi

2. |Ustalenie zasad i przeprowadzenie klasyfikacji komunalnych zasobow
mieszkaniowych w celu wydzielenia mieszkan socjalnych

3. [Sukcesywna modernizacja mieszkaniowych zasobéw komunalnych

4. |Rewitalizacja dzielnicy ,Bloki”

5. |Budowa nowych mieszkan pod wynajem

6. |Uzbrajanie terenow pod budownictwo w infrastrukture techniczng

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

* Wyodrebnienie mieszkan * Liczba mieszkan socjalnych
socjalnych z istniejacych » Liczba mieszkan czynszowych
zasobow komunalnych » Liczba zmodernizowanych

* Modernizacja zasobow mieszkan i budynkow
mieszkaniowych miasta komunalnych

» Zwiekszenie atrakcyjnosci * Powierzchnia terenow
terenow pod budownictwo uzbrojonych pod budownictwo

* Dostosowanie oferty lokalowej do mieszkaniowe

potrzeb mieszkancow
» Zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych najubozszych

mieszkancow
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b) Rozwdj infrastruktury komunalnej

Lp.

Zadanie

Rozwoj i modernizacja sieci: wodociagowej, kanalizacji sanitarnej i
deszczowej, cieplowniczej oraz koordynacja dzialan w zakresie
kompleksowego uzbrajania terenow z uwzglednieniem sieci gazowniczej i
energetycznej

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia miejskiego

Zapewnienie wszystkim mieszkancom dostepu do wodociagu publicznego

Likwidowanie systemu kanalizacji ogolnosptawnej

Ol |0

Objecie odbiorem sciekow sanitarnych do oczyszczalni miejskiej 100%
budynkow

2

Budowa regionalnego zakladu przetwarzania odpadow komunalnych w
Woli Pawlowskiej

Wykorzystywanie alternatywnych zrodel do produkgcji energii elektrycznej i
cieplnej ze szczegolnym uwzglednieniem ciepta odpadowego z tloczni gazu
w Regiminie

Budowa nowego cmentarza komunalnego

Kompleksowa modernizacja osiedli miasta w celu realizacji zasad
zréwnowazonego rozwoju

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

Poprawa warunkow bytowych * Dlugosc wybudowanej i
mieszkancow zmodernizowanej sieci
Zmniejszenie zanieczyszczenia kanalizacyjnej, cieplowniczej,
wody, powietrza i gleby wodociggowej

Wzrost bezpieczenstwa na » Liczba punktow oswietleniowych
otwartych przestrzeniach » Liczba budynkow podigczonych
publicznych do kanalizacji sanitarnej

» Liczba budynkow podigczonych
do wodociagu publicznego

* Powstanie regionalnego zakladu
przetwarzania odpadow

komunalnych
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c¢) Rozwdéi infrastruktury komunikacyjnej

Lp. Zadanie

1. |Lobbowanie na rzecz wyprowadzenia ruchu tranzytowego z miasta poprzez
budowe obwodnicy drogi nr 60lub — w poczatkowej fazie — zmiane
organizacji ruchu

2. |Wspolpraca z PKP i innymi podmiotami gospodarczymi w celu rozbudowy
lub modernizacji dworca kolejowego z kompleksem handlowo-ustugowym

3. |Wspieranie dzialan w celu budowy dwupoziomowych skrzyzowan w ciagu
ulicy Ceramicznej, Smiecinskiej, Mleczarskiej, Gaseckiej i Kasprzaka oraz
ktadki z ciagiem pieszo-rowerowym w ramach modernizacji magistrali
kolejowej Warszawa-Gdansk

4. |Rozbudowa sygnalizacji swietlnej

5. |Rozszerzenie wspolpracy z innymi zarzadcami ciechanowskich drog w
podejmowaniu wspoélnych zadan w zakresie drogownictwa

6. |Dazenie do poprawy polaczen drogowych z Warszawa poprzez lobbowanie
na rzecz modernizacji drogi nr 50

7. |Poprawa regionalnego systemu transportowego przez budowe w
Ciechanowie petli miejskiej

8. |Rozbudowa i poprawa infrastruktury drogowej poprzez modernizacje ulicy
Strazackiej z przebiciem jej do drogi krajowej nr 60, budowe ulicy 11
Listopada i Nowozagumiennej, Parkowej oraz innych ulic miejskich

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

» Zwiekszenie przepustowosci * Naklady na remonty drog na
miejskiej sieci drogowej terenie miasta

» Wzrost bezpieczenstwa * Liczba wiaduktow
uczestnikow ruchu drogowego * Liczba punktow sygnalizacji

* Zmniejszenie zanieczyszczenia swietlnej
powietrza spowodowanego *» Natezenie ruchu tranzytowego na
spalinami terenie miasta

* Zmniejszenie stopnia * (Czas pokonywania odlegltosci
eksploatacji drog w miescie przez pomiedzy dzielnicami miasta
pojazdy ruchu tranzytowego » (Czas dojazdu stuzb
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*» Poprawa wizerunku miasta i bezpieczenstwa publicznego do
ulatwienia komunikacyjne dla miejsca zdarzenia
podroznych » Liczba wypadkow

* Modernizacja drogi nr 50 komunikacyjnych w miescie

* Poprawa spojnosci regionu

d) Prowadzenie polityKki spolecznej adekwatnej do potrzeb mieszkancow

Lp.

Zadanie

Inicjowanie i koordynowanie partnerskiej wspotpracy, wymiany informacji
miedzy instytucjami i organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi w sferze
spolecznej

Dostosowanie miasta do potrzeb os6b niepelnosprawnych

Powiekszenie oferty pomocy dla ofiar klesk zywiotowych, przemocy w
rodzinie i bezdomnych (osrodek interwencji kryzysowej, noclegownia)

Wspotdzialanie z innymi partnerami instytucjonalnymi i spotecznymi w
zakresie opieki nad ludzmi starszymi, dziecmi i mlodzieza ze Srodowisk
zmarginalizowanych spotecznie oraz przeciwdzialaniu alkoholizmowi,
narkomanii i agresji

Elastyczne zarzadzanie zasobami mieszkan socjalnych i komunalnych
zgodnie z biezacymi potrzebami lokatorow

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu osob niepelnosprawnych poprzez
zaspokajanie potrzeb edukacyjnych

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

» Powiekszenie oferty pomocy » Liczba inicjatyw wspolpracy
spolecznej instytucji i organizacji spolecznej instytucji i organizacji
pozarzadowych dzialajacych w pozarzadowych
sferze spotecznej * Liczba osob objetych pomoca w

» Likwidacja barier stosunku do liczby
architektonicznych dla uzasadnionych wnioskow o
niepelnosprawnych udzielenie i przyznanie pomocy

* Polepszenie relacji spolecznych
Urzedu z mieszkancami

* Zmniejszenie problemu
alkoholizmu, narkomanii i
agresiji

» Wzrost poczucia bezpieczenstwa
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mieszkancow

* Dostosowanie oferty
mieszkaniowej do potrzeb i
mozliwosci finansowych
lokatorow

* Przejmowanie przez organizacje
pozarzadowe niektorych zadan
samorzadu

e) Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

Lp. Zadanie

1. Objecie monitoringiem newralgicznych punktow miasta

2. |Skuteczne egzekwowanie przepisow prawa lokalnego (wzmocnienie
potencjatu Strazy Miejskiej)

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:
» Zwiekszenie bezpieczenstwa » Liczba kamer (punktow objetych
zycia i mienia monitoringiem)
* Skuteczniejsze egzekwowanie * Liczba wykroczen i przestepstw
przepisow prawa lokalnego W miescie
» Zwiekszenie poczucia » Wykrywalnosc¢ przestepstw
bezpieczenstwa mieszkancow
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f) Ochrona i racjonalne wykorzystywanie zasobéw srodowiska

przyrodniczego

Lp. Zadanie

1. |Intensyfikacja dzialan w zakresie selektywnej zbiorki odpadow

2. |Ekologiczna rekultywacja zamknietego skltadowiska odpadow w
Kargoszynie

3. [Dalsza realizacja programu ,Ciechanéw — zdrowe miasto”

4. |Podjecie dziatan zmierzajacych do objecia wszystkich nieruchomosci

wywozem nieczystosci staltych

5. |Edukacja ekologiczna mieszkancow

6. |Budowa zbiornika retencyjnego na rzece Lydyni

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty:

Mierniki realizacji celu:

* Poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego

* Wzrost poziomu swiadomosci

ekologicznej mieszkancow
*» Poprawa stanu estetyki w
miescie

Ilos¢ odpadow segregowanych,
dostarczanych na skladowisko w
stosunku do ogolnej ilosci
odpadow komunalnych
Ostateczne zamkniecie
skladowiska odpadow w
Kargoszynie po ekologicznej
rekultywacji

Liczba dzikich wysypisk

Liczba inicjatyw podejmowanych
w celu zwiekszenia swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
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g) Tworzenie warunkow do aktywnego spedzania czasu przez mieszkancow

Lp. Zadanie

1. |Rozbudowa i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej, w tym obiektow
administrowanych przez MOSIR i jej efektywne wykorzystywanie

2. |Rekultywacja terenow poprzemystowych z przeznaczeniem na cele
rekreacyjne (oczka wodne na Krubinie, kanaty przy ul. Gostkowskiej)

3. |Budowa osiedlowych placow zabaw dla dzieci i tworzenie terenow
zielonych

4. |Wyznaczenie i rozbudowa sieci drog rowerowych

5. |Promocja zdrowego stylu zycia

6. |Przystosowanie do celow rekreacyjno-wypoczynowych ,Blonie” (Zamkowa,
Parkowa, Jesionowa, rzeka)

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

Efektywniejsze wykorzystanie
bazy sportowo-rekreacyjnej
Przystosowanie miejsc zielonych
w miescie na tereny
wypoczynkowe i rekreacyjne
Zwiekszenie aktywnosci fizycznej
mieszkancow

Wzrost atrakcyjnosci miasta dla
mieszkancow i przyjezdnych

Liczba imprez sportowych
organizowanych w obiektach
bazy sportowo-rekreacyjnej
miasta

Dtugosc¢ drog rowerowych
Powierzchnia zrekultywowanych
terenow poprzemystowych
przeznaczonych na cele
rekreacyjne i wypoczynkowe
Liczba osiedlowych placow
zabaw dla dzieci
Powierzchnia osiedlowych

terenow zielonych
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3. Kreowanie i promowanie wizerunku miasta.

Tworzenie pozytywnego wizerunku miasta jest istotne, poniewaz
przeklada sie na postrzeganie nie tylko Ciechanowa, ale i jego potencjatu
gospodarczego i intelektualnego. Istnienie dobrze zagospodarowanego,
przyjaznego mieszkancom centrum przyczyni sie¢ do wzrostu aktywnosci zycia
obywateli i do zaciesniania wiezi lokalnych. Rowniez ochrona dobr kultury oraz
szerzenie wiedzy o miescie i kulturze regionu ma wplyw na swiadomosc¢ lokalna
i wzrost poczucia tozsamosci ciechanowian.

Odniesienie do strateqii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego

W strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego kultywowanie tradycji
historycznych i kulturalnych ma duze znaczenie. Ochrona dobr kultury oraz
propagowanie wiedzy o regionie i ,matych ojczyznach” to jedne z priorytetowych
celow, do ktorych =zalicza sie rowniez utworzenie regionalnego systemu
obszarow chronionych (w tym: wzmocnienie ochrony unikatowych dolin
rzecznych i ich otoczenia).
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a) Poprawa wizerunku miasta

Lp. Zadanie
1. |Ujednolicenie i klarowne oznakowanie miasta — urzedow, ulic, zabytkow,
instytucji i innych miejsc uzytecznosci publicznej
2. |Uatrakcyjnienie Zespolu Przyrodniczo-Krajobrazowego Doliny Rzeki Lydyni
3. |Koordynowanie dzialan w zakresie utrzymania zieleni miejskiej
(zatrudnienie miejskiego architekta zieleni)
4. |Opracowanie dorocznych kompleksowych kalendarzy imprez w miescie —
sportowych, kulturalnych, spotecznych, itp.
5. |Dzialania na rzecz organizowania imprez sportowych krajowych i
miedzynarodowych
6. |Wspolpraca z miastami partnerskimi w celu organizowania wspolnych
przedsiewzie¢ promujacych integracje europejska (gospodarcze, sportowe,
kulturalne)
7. |Wypromowanie imprez kulturalnych i sportowych identyfikowanych z
Ciechanowem
8. |Wspieranie turystyki, rowniez konferencyjnej, jednodniowej z
wykorzystaniem walorow historycznych miasta
Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:
= Zwickszenie czytelnosci i » Liczba znakow i tablic
przejrzystosci oznakowania informacyjnych
miasta » Zatrudnienie miejskiego
» Poprawa estetyki Zespolu architekta zieleni
Przyrodniczo-Krajobrazowego = Opracowanie kalendarza imprez
Rzeki Lydyni w miescie (sportowych,
* Poprawa estetyki terenow spotecznych i kulturalnych)
zielonych miasta * Liczba imprez sportowych,
= Powstanie bogatej i unikatowej spotecznych i kulturalnych
oferty imprez kulturalnych i » Powierzchnia ,,odnowionych”
sportowych terenow zielonych
* Promocja miasta poprzez » Liczba organizowanych imprez
zaciesnienie wspolpracy z sportowych krajowych i
miastami partnerskimi miedzynarodowych
» Zwiekszenie identyfikowalnosci * Liczba przedsiewziec
Ciechanowa na terenie Polski i organizowanych wspolnie z
Europy miastami partnerskimi
* Srednia frekwencja na imprezach
spotecznych, kulturalnych i
sportowych
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b) Wyrazne zaznaczenie i modernizacja centrum miasta

Lp. Zadanie

1. |Wymiana infrastruktury podziemnej miasta

2. |Modernizacja i ujednolicenie oswietlenia i matej infrastruktury
towarzyszacej w centrum miasta

3. |Rewitalizacja sredniowiecznego traktu od Zamku Ksiazat Mazowieckich
przez Rynek (Plac Jana Pawla II), ul. Warszawska, Plac Kosciuszki do
Farskiej Gory

4. |Remont i rewitalizacja zabytkowego Ratusza

Spodziewane efekty i mierniki realizacji:

Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

* Poprawa estetyki i stworzenie * Dlugosc¢ zmodernizowanej
niepowtarzalnego charakteru infrastruktury podziemnej w
centrum miasta centrum miasta

* Poprawa jakosci zycia * Liczba zmodernizowanych i
mieszkancow w centrum miasta nowych punktow

» Zwiekszenie dostepnosci oswietleniowych
centrum miasta dla » Liczba zrewitalizowanych i
mieszkancow zmodernizowanych obiektow w

obszarze traktu
sredniowiecznego
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c) Ksztaltowanie tozsamosci kulturowej mieszkancow

Lp. Zadanie
1. |Stworzenie Pracowni Badan Dziejow Miasta
2. |Wspieranie dziatan edukacyjnych dotyczacych historii miasta i tozsamosci
regionalnej w celu budowania wiezi mieszkancoéw z miastem
3. |[Zamek - centrum kulturalno-wystawiennicze
Spodziewane efekty i mierniki realizacji:
Spodziewane efekty: Mierniki realizacji celu:

Zwigkszenie poziomu wiedzy
mieszkancow o tradycjach
historycznych i kulturowych
miasta

Zaciesnienie wiezi lokalnych

Liczba dzialan podjetych w
ramach podnoszenia wiedzy
mieszkancow o tradycjach
historycznych i kulturowych
miasta

Powstanie Pracowni Badan
Dziejow Miasta

Liczba oso6b dziatajacych w
Pracowni Badan Dziejow Miasta
Liczba publikacji na temat
historii i kultury Ciechanowa
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10. Wdrazanie, monitoring i aktualizacja strategii

Aby przyjeta Strategia byla konsekwentnie realizowana, nalezy zapewnic
skuteczne mechanizmy organizacyjne i instytucjonalne jej wdrazania, oceny i
aktualizacji. Z uwagi na fakt, iz planowanie strategiczne jest procesem cigglym,
nalezy dostosowywac je do zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym.

Za prawidlowe i skuteczne realizowanie zapisow strategii miasta jest
odpowiedzialny Prezydent, ktory ma za zadanie stworzenie w tym celu
odpowiednich mechanizméw wdrazania, monitoringu, oceny i aktualizacji
strategii.

Nadzor nad realizacja strategii bedzie pelnila Rada Miasta Ciechanow.
Prezydent Miasta — jako organ wykonawczy Gminy Miejskiej Ciechanow — bedzie
przedktadal Radzie sprawozdania w ukladzie rocznym - dla realizacji zadan
oraz w ukladzie czteroletnim - dla celow operacyjnych i strategicznych.
Zadaniem Rady Miasta Ciechanow bedzie uchwalanie, na wniosek Prezydenta
Miasta zmian w zapisach strategii zgodnie z procedurami zapisanymi w prawie

miejscowym.
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Zalacznik Nr 1
Autorzy materialow wykorzystanych przy opracowywaniu strategii

1) Fundacja Gospodarcza im. Karola Marcinkowskiego w Ciechanowie

2) Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Ciechanowie

3) Komenda Powiatowa Policji w Ciechanowie

4) Mazowiecka Spotka Gazownictwa, Oddzial w Ciechanowie

5) Mazowiecki Oddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia, Delegatura
w Ciechanowie

6) Mazowiecki Urzad Wojewodzki, Delegatura w Ciechanowie

7) Mazowieckie Biuro Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego,
Oddziat w Ciechanowie

8) Mazowieckie Centrum Zdrowia Publicznego w Ciechanowie

9) Firma Metaltech Piasecki, Ciechanow

10) Miejska Biblioteka Publiczna w Ciechanowie

11)Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Ciechanowie

12) Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Ciechanowie

13)Miejskie Ognisko TKKF w Ciechanowie

14) Miedzyszkolny Plywacki Klub Sportowy w Ciechanowie

15) Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Ciechanowie

16) Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Ciechanowie

17)Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego Oddzial w Ciechanowie

18) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ciechanowie

19) Powiatowy Urzad Pracy w Ciechanowie

20) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Ciechanowie

21) Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych sp. z o0.0. w Ciechanowie

22)Rzymskokatolicka Parafia sw. Tekli w Ciechanowie

23)Specjalistyczny Szpital Wojewodzki w Ciechanowie

24)Starostwo Powiatowe w Ciechanowie

25)Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci Niepelnosprawnych i ich Rodzicow ,, Sita
Nadziei” w Ciechanowie

26) Stowarzyszenie Rodzin ,Serce Matki” w Ciechanowie

27)Straz Miejska UM w Ciechanowie
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28) Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z o.0. w Ciechanowie

29) Towarzystwo Oddzialu Opieki nad Zwierzetami w Ciechanowie

30) Towarzystwo Przyjaciot Dzieci — Oddzial w Ciechanowie

31)Towarzystwo Wiedzy Powszechnej — Oddziat w Ciechanowie

32) Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska — Delegatura w Ciechanowie

33)Wojewodzki Urzad Statystyczny, Oddzial w Ciechanowie

34)Wydziaty Urzedu Miasta Ciechanow

35)Wyzsza Szkotla Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie

36) Wyzsza Szkotla Menedzerska SIG w Warszawie, Wydzial Zarzadzania w
Ciechanowie

37)Zaklad Energetyczny Plock Dystrybucja Wschod w Ciechanowie

38)Zaklad Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0. w Ciechanowie

39) Zaklad Obstugi Szkot i Przedszkoli w Ciechanowie

40) Zaktad Wodociagow i Kanalizacji sp. z 0.0. w Ciechanowie
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