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Metodyka opracowania

Przedmiotowy dokument zawiera opracowanie na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej
Gminy Miejskiej Ciechanéw pod katem obecnego, jak iprzysztego rozwoju lokalnego.
Stanowi wyjsciowa analize, ktéra postuzy do przygotowania dokumentu ,Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta Ciechanéw do roku 2035”.

Diagnoza powstata na podstawie analizy danych statystycznych pochodzgcych od
administracji publicznej, ogdlnodostepnych (Bank Danych Lokalnych GUS) oraz na
podstawie badan pierwotnych. Opierano sie rowniez na powszechnie dostepnych raportach,
opracowaniach tematycznych oraz informacjach zamieszczanych na oficjalnych stronach
instytucji i jednostki samorzadu terytorialnego. Kazdej z tabel i wykresdw zostaty przypisane
odpowiednie zrddta informacji.

Sytuacje miasta Ciechanéw analizowano takie w odniesieniu do grupy poréwnawczej
sktadajacej sie z 3 miast z obszaru wojewddztwa mazowieckiego, ktérg tworzg: Ostroteka,
Siedlce oraz Radom.

Przedstawione dane statystyczne w zdecydowanej wiekszosci, odnoszg sie do lat 2011-2020.
W przypadku braku dostepnosci danych za 2020 rok wykorzystano zasoby z 2019 roku.
Jednoczesnie tam, gdzie byta taka zasadnos$¢ odniesiono sie do danych zroku
opracowywania diagnozy.

Dokument skfada sie z trzech zasadniczych czesci.

Pierwszg z nich jest charakterystyka Ciechanowa, ktéra dokonana zostata na podstawie
dostepnych danych publicznych, a takze danych pozyskanych z jednostek funkcjonujgcych
na obszarze miasta. Ta cze$¢ podzielona zostata na 3 gtdwne rozdzialty odpowiadajgce
wymiarom: spotecznemu, gospodarczemu, oraz przestrzenno-srodowiskowemu.

Drugg czes$¢ stanowi charakterystyka poréwnawcza Ciechanowa z miastami z grupy
poréwnawczej. W celu zachowania maksymalnej rzetelnosci w analizie poréwnawczej,
opiera sie ona tylko i wytacznie o dane pozyskane z BDL GUS dla wszystkich wybranych
miast.

Ograniczonosc i subiektywny dobdr wskaznikéw, a takze oparcie sie wytgcznie na danych
ilosciowych powoduje, iz analiza ta ma charakter pogladowy, a jej celem jest okreslenie
pozycji konkurencyjnej Ciechanowa na tle miast o podobnej charakterystyce ifunkcji
z terenu wojewddztwa mazowieckiego.

W trzeciej czesci przedstawiono wyniki badan ankietowych, ktérych metodyka zostata
omdwiona w materiale.
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1. Wnioski z przeprowadzonej diagnozy
1.1 Sfera spoteczna

Sfera spoteczna kazdego miasta i gminy jest niezwykle ztozona. Zawiera sie ona w wielu
aspektach. Jednym znich jest sytuacja demograficzna, ktéra odgrywa kluczowa role
w rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego. Na podstawie analizy danych
demograficznych mozliwe jest okreslenie trendéw w zmianie liczby ludnosci i planowanie
z wyprzedzeniem dziatan miast i gmin majacych na celu poprawe sytuacji demograficznej,
w tym zarzadzanie ustugami spotecznymi. Mowa tu przede wszystkim o ustugach ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej, edukacji, kultury i sportu. Sfera spoteczna dotyczy takze takich
aspektow, jak poziom obywatelskos$ci, poczucie bezpieczeistwa czy sytuacja materialna
mieszkancow. Kazdy z wymienionych obszaréw ma istotny wptyw na jakos¢ zycia, dlatego
tez niezwykle wazne jest monitorowanie danych iopieranie rozwoju miast igmin
o dogtebnie wyciggniete wnioski bazujgce na aktualnej sytuacji spoteczne;j.

2.1.1 Sytuacja demograficzna

Miasto Ciechandw na dzierh 31.12.2020 roku zamieszkiwaty 43 883 osoby. Kobiety stanowity
52%, a mezczyini 48% mieszkaricOw miasta. Jak wskazuje ponizszy wykres, liczba ludnosci
maleje z roku na rok. W przeciggu ostatnich 10 lat zmniejszyta sie o ponad 1 500 osdb, co
stanowi spadek o ponad 3%.
Whykres 1. Liczba ludnosci Ciechanowa w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gestos¢ zaludnienia w Ciechanowie systematycznie maleje, od 2011 roku spadta z1 390
0s6b/km? do 1 339 osdb/km? w 2020 roku.

Jedng z przyczyn zmniejszajacej sie liczby ludnosci w Ciechanowie jest ujemny przyrost
naturalny. Spadek liczby urodzen obserwuje sie od 2018 roku, w 2020 roku odnotowano
16% spadek urodzen w odniesieniu do 2011 roku. Warto zaznaczy¢, iz w 2017 roku liczba
urodzen byta najwyzszg od 2011 roku, a w2018 r. i2019 r. poréwnywalna do lat
poprzednich. Natomiast liczba zgonéw wlatach 2011-2017 utrzymywata sie na
poréwnywalnym poziomie. Od 2018 roku wzrastata znaczgco, tj. w 2020 r. o ponad 38%
w odniesieniu do 2011 roku. Liczba zgondw wyraznie przewyzszata liczbe urodzen w latach
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2019-2020. Wynik ostatniego analizowanego roku jest niezaprzeczalnym skutkiem pandemii
COVID-19 oraz zwigzanej z nig ograniczonej dostepnosci do ochrony zdrowia.

W ciggu analizowanych 10 lat przyrost naturalny w Ciechanowie w 3 latach byt dodatni, w 3
latach nieznacznie ujemny, natomiast w 4 latach (2014, 2018,2019,2020) wystgpity znaczace
réznice na niekorzysé urodzen.

Tabela 1. Ruch naturalny w latach 2011-2020

Wskaznik 2011 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

urodzenia
zywe

zgony ogbétem

przyrost
naturalny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Ciechanowie, tak jak w catej Polsce obserwowany jest postepujgcy proces starzenia sie
spoteczeAstwa. Starzenie sie populacji oznacza zwiekszenie odsetka osdb starszych,
wystepujgce z reguty przy jednoczesnym zmniejszeniu odsetka dzieci. Jako metrykalny prég
starosci przyjmuje sie najczesciej 60 lat (wedtug definicji WHO) lub 65 lat (ONZ i Eurostat).
Proces starzenia sie spoteczenstwa jest skutkiem wydtuzania sie trwania zycia ludnosci, przy
jednoczesnym spadku liczby urodzen.

Na koniec grudnia 2020 roku najliczniejszg grupe w strukturze ludnosci miasta Ciechandéw
wg podziatu na grupy ekonomiczne stanowity osoby w wieku produkcyjnym (ponad 59%,).
Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity natomiast 23,5% mieszkarnicéw. Analizujgc dane
z 2011 roku, zauwazalny jest w 2020 roku spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym o 7,7
p.p. i wzrost liczby osob w wieku poprodukcyjnym 07,9 p.p. wstosunku do 2011 roku.
Natomiast liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym na przestrzeni ostatnich 10 lat nie
ulegta wyraznej zmianie, spadta nieznacznie 0 0,2 p.p.
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Wykres 2. Udziat ludnosci wg grup ekonomicznych w ludnosci ogétem w latach 2011 i 2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wg podziatu na wiek najliczniejszg grupe na koniec 2020 roku stanowity osoby w wieku 60-
64, 65-69 oraz 35-39 lat. Osoby w wieku powyzej 65 lat stanowity ponad 19% wszystkich
mieszkancow. Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzrdst przez ostatnie 10 lat
o prawie 8 punktéw procentowych. Wspétczynnik feminizacji dla Ciechanowa pozostaje
niezmienny od 2014 roku, na 100 mezczyzn przypada 110 kobiet.

Wykres 3. Struktura wieku i ptci mieszkaricow Ciechanowa wg stanu na 31.12.2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Relacje pomiedzy Iludnoscia bedgcg w wieku produkcyjnym a ludnoscia w wieku
poprodukcyjnym pokazuje wspdtczynnik obcigzenia demograficznego (liczba oséb starszych
- w wieku 65 lat i wiecej, przypadajgca na 100 oséb w wieku 15-64 lata).

Wspotczynnik obcigzenia demograficznego przez ostatnie 10 lat wzrést az 0 13% i w 2020
roku wynosit ponad 29%.

Wykres 4. Wspodtczynnik obcigzenia demograficznego w Ciechanowie w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Struktura demograficzna Ciechanowa wskazuje na postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa. Nalezy zdac¢ sobie sprawe z ekonomicznych konsekwencji tego zjawiska.
Poza wzrostem wydatkéw na infrastrukture spoteczng nalezy spodziewaé sie
systematycznego ubozenia mieszkancow miasta. Dochody oséb starszych pochodzgce
gtownie z rent i emerytur sg dwukrotnie nizsze niz dochody ze stosunku pracy i niemalze
czterokrotnie nizsze niz dochody osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza.
Wzrost odsetka osdb starszych wsréd mieszkancow miasta bedzie przektadat sie na nizszg
konsumpcje i w konsekwenc;ji kurczenie sie sfery gospodarczej.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na zmniejszanie sie liczby mieszkancow jest utrzymujace
sie od 10 lat ujemne saldo migracji. W latach 2011-2020 w Ciechanowie zarejestrowano
tacznie ponad 5,5 tys. wymeldowan i nieco ponad 4 tys. zameldowan. W 2019 i 2020 roku
zauwazalnie wzrosta przewaga wymeldowan na wies, nad wymeldowaniami do innych
miast. Wymeldowania na wie$s wynosity odpowiednio 56% i 58% wszystkich wymeldowan.
Dwa kierunki migracji ciechanowian stanowig wyzwanie dla miasta. Aby zatrzymac
mieszkancOw nalezy zaspokoié¢ potrzeby, ktére mogg wzajemnie wyklucza¢ sie. Trudno
bedzie jednoczesnie zapewnic kontakt z naturg i budowac¢ model wielkomiejski.

Wséréd zameldowan niezmiennie od 2011 roku przewazajg zameldowania ze wsi, ktére
wynoszg zazwyczaj ponad 60% wszystkich zameldowan w Ciechanowie. Jest to
prawdopodobnie spowodowane zmiang miejsca zamieszkania w celach zarobkowych.
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Saldo migracji zagranicznych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow przez ostatnie 10 lat
utrzymuje sie na dodatnim poziomie, w 2020 roku wyniosto 0,11.

2.1.2 Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow Ciechanowa

Dla pobudzania aktywnosci spotecznej, samorzad miasta Ciechanowa co roku opracowuje
,Program Wspétpracy Gminy Miejskiej Ciechandw z Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalnos¢
Pozytku Publicznego®. Celem gtéwnym Programu jest ksztattowanie demokratycznego tadu
spotecznego w srodowisku lokalnym poprzez budowanie partnerstwa miedzy administracja
publiczng a podmiotami realizujgcymi zadania w sferze publicznej oraz podniesienie
skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan. Program przewiduje realizacje kilku
celédw szczegbtowych, wsérdd ktdérych znalazty sie m.in.: tworzenie warunkéw do zwiekszenia
aktywnosci spotecznej, zwiekszenie udziatu mieszkancéow Ciechanowa w kreowaniu polityki
spotecznej oraz rozwigzywaniu lokalnych problemdéw, czy kreowanie iwykorzystywanie
mozliwosci, jakie niesie za sobg rozwdj ekonomii spoteczne;.

Mieszkancy Ciechanowa aktywnie partycypuja w kazdej edycji Budzetu Obywatelskiego,
ktéry organizowany jest od 2015 roku. W 2020 roku zgtoszonych zostato 30 projektéw,
wtym 12 ogdlnomiejskich. Zgtaszane projekty dotyczyty réznorodnych obszaréw, w tym
infrastruktury, sportu, edukacji czy projektéw miekkich. Warto wyrdzni¢ bardzo dobry
dostep do wszelkich informacji dotyczacych Budzetu Obywatelskiego, ktéry zapewniony jest
poprzez dedykowang strone internetows.

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
w Ciechanowie rosnie od 2018 roku. W 2020 roku wskaznik ten wynidst 3,74. Wskazuje to na
coraz wiekszg aktywnosé mieszkancéw, ktdrzy coraz chetniej zaktadajg tego typu podmioty
i poprzez nie dziatajg na rzecz wspdlnoty samorzadowe;j.

Organizacje pozarzadowe realizujg zadania dofinansowywane z budzetu miasta w zakresie:
ochrony ipromocji zdrowia, oswiaty, edukacji i wychowania, upowszechniania kultury
fizycznej isportu, kultury, sztuki, ochrony débr kultury itradycji, rozwoju sektora
pozarzgdowego, pomocy spotecznej, wspierania rozwoju gospodarczego, w tym rozwoju
przedsiebiorczosci oraz ekologii iochrony zwierzat a takie ochrony dziedzictwa
przyrodniczego.

Przez ostatnie 3 lata liczba organizacji korzystajacych z dofinansowania na realizacje zadan
publicznych nie ulegta zmianie. Zauwazalny jest jednak nieznaczny spadek liczby zadan
zrealizowanych w 2020 roku w stosunku do lat poprzednich. Zgodnie ze Sprawozdaniem
zrealizacji Programu  Wspodtpracy Gminy Miejskiej Ciechandw  z organizacjami
pozarzgdowymi w 2020 roku (...) zlecono realizacje 64 zadan na tgczng kwote 1 072 005 zt,
jednak z uwagi na stan epidemii w Polsce oraz w zwigzku z obostrzeniami wprowadzonymi
przez rzad wykonanie zleconych zadan byto utrudnione badz niemozliwe, przez co
organizacje byly zmuszone do odstgpienia od podpisania umowy lub zwrdcenia srodkow.

! Programy wspotpracy mozna znalez¢ na stronie Biuletynu Informacji Publicznej miasta Ciechanowa
(https://bip.umciechanow.pl/organizacje pozarzadowe/programy wspolpracy.html)
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Tabela 2. Liczba zrealizowanych zadan, organizacji przystepujacych do Programu Wspdtpracy Gminy
Miejskiej Ciechandéw na 2020 rok z organizacjami pozarzgdowymi (...) oraz wysokos¢ przyznanych
dotacji w latach 2018, 2019 i 2020

liczba zadan liczba organizacji wartosc dotacji

54 42 969 331 zt
72 46 1193 445 zt
60 42 1 086 000 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdan z realizacji Programu Wspétpracy
Gminy Miejskiej Ciechandéw z organizacjami pozarzagdowymi (...) za lata 2018, 2019 i 2020

2.1.3 Kultura

W Ciechanowie funkcjonuje kilka instytucji kultury. Ws$rdéd nich wyrézni¢ nalezy
Ciechanowski Osrodek Edukacji Kulturalnej STUDIO, ktéry zostat utworzony w 2008 roku.
Gtéwnym zadaniem COEK STUDIO jest popularyzacja wsrdod mieszkanicéw Ciechanowa
szeroko rozumianej dziatalnosci kulturalnej. W ofercie znajdujg sie: zajecia artystyczne,
edukacyjne irekreacyjne oraz przeglady, konkursy, wystawy iwiele innych wydarzen
kulturalnych, ktére umozliwiajg intelektualne spedzenie wolnego czasu. W strukturach COEK
STUDIO dziata Kamienica Warszawska 18, jako miejsce edukacyjno-kulturalne.
Organizowane sg tam wystawy, warsztaty, spotkania, dziata Klub Mtodego Odkrywcy, Klub
Seniora, a takze Klubokawiarnia W18.

Waznym punktem na mapie Ciechanowa jest Park Nauki Torus oferujgcy zajecia edukacyjne
i réznorodne sposoby spedzania wolnego czasu. Celem dziatalnosci parku jest rozbudzenie
wsrdd ludzi w kazdym wieku checi uczenia sie przez cate zycie poprzez faczenie edukacji
i zabawy. Park Nauki Torus zajmuje znaczace miejsce w edukacji lokalnego spotfeczenstwa,
m.in. wspierajgc system edukacji formalnej. Stanowi ciekawy przyktad dziatan
rewitalizacyjnych, ktére doprowadzity do przeznaczenia terenu wiezowego zbiornika
wyréwnawczego na wode na cele edukacyjne.

Na obszarze miasta zlokalizowane jest takze Powiatowe Centrum Kultury iSztuki, Kino
"tydynia", wramach ktérego funkcjonuje teatr dzieciecy “Klapsik” oraz Teatr Rozmyty
Kontrast. Jednostka organizuje liczne festiwale, konkursy, galerie czy wystawy. Powiatowe
Centrum Kultury i Sztuki w Ciechanowie odpowiada takze za funkcjonowanie Powiatowego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Niewatpliwie najbardziej wyrdzniajgcym sie obiektem
kulturalnym na obszarze Ciechanowa jest Zamek Ksigzat Mazowieckich, zlokalizowany
w centrum miasta ipodlegajgcy Muzeum Szlachty Mazowieckiej. Obiekt ten posiada
w swojej ofercie liczne wystawy, wydarzenia, a takze oferte edukacyjna.

W miescie znajdujg sie 3 biblioteki: Miejska Biblioteka Publiczna, Powiatowa Biblioteka
Publiczna oraz Biblioteka Pedagogiczna.

Wedtug danych GUS, na terenie Ciechanowa wg stanu na dzierh 31.12.2020 roku dziatato 30
grup artystycznych zrzeszajgc tgcznie 676 cztonkdw.
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Ciechandéw ze wzgledu na swojg wielko$¢ nie posiada wyzszej infrastruktury kulturalnej,
takiej jak opery, filharmonie czy teatry. Bogata historia miasta przyczynita sie do tego, iz
mozliwe bylo zachowanie wartosciowych obiektéw i miejsc, ktére powinny zaspokajaé
potrzeby mieszkancow. Nalezy takze pamietaé, iz w niedalekim sgsiedztwie potozone sg
wieksze miasta, jak Warszawa czy Ptock, w ktdrych mieszkarnicy mogg korzystaé z oferty
tamtejszych obiektéw wyzszej infrastruktury kulturalne;.

2.1.4 Dziedzictwo kulturowe?

Ciechandéw jest jednym z najstarszych miast na Mazowszu Pétnocnym. Posiada bardzo
bogate, siegajace az VII wieku tradycje historyczne ikulturalne. Swiadcza o tym bardzo
cenne cho¢ nieliczne zabytki, do ktérych nalezg w szczegdlnosci: grodzisko Farska Gora,
Zamek Ksigzat Mazowieckich — unikatowy przykfad obronnego zamku nizinnego i kosciét
farny z dzwonnica, ratusz z XIX wieku zbudowany wg projektu H. Marconiego oraz kilka
secesyjnych kamienic.

Wedtug legendy, zatozycielem Ciechanowa byt legendarny Ciechan, ktéry w prastowianskich
czasach szukat dogodnego miejsca na osiedlenie. Trafit na wysokg goére otoczong
rozlewiskiem szerokiej rzeki, potozong wsrdd urodzajnych gleb i rozlegtych, petnych grubego
zwierza boréw. Zbudowat na niej domostwo isptodzit ze swojg zong dziesieciu syndw,
z ktérymi wznidst drewniany, obszerny gréd.

Przeprowadzone badania archeologiczne na ciechanowskim grodzisku usytuowanym na
Farskiej Gérze wykazaty istnienie tu osadnictwa juz w VIl w. Na X-XI w. datowane s3
fragmenty watéw ziemnych licowanych kamieniem polnym. Ponadto, na pétnoc od
grodziska, natrafiono na slady osady podgrodowej, nieopodal zas na cmentarzysko z Xl w.

Niewatpliwym wyréznikiem Ciechanowa jest obecnos¢ w dawnych czasach osadnictwa
drobnoszlacheckiego wywodzacego sie zrycerskich rodéw herbowych juz od czaséw
Sredniowiecza. Wplyneto to na powstawanie przysiotkbw drobnoszlacheckich, ktére
z czasem przeksztafcity sie w siedliska. To wifasnie dziatania drobnej szlachty pozostawity
wiele elementéw dziedzictwa kulturowego iszeroko pojetej tozsamosci kulturowej. Ta
sprowadza sie do kilku podstawowych wymiaréw: materialnego, mentalnego oraz
spotecznego.

Najwazniejszym dziedzictwem kulturowym jest Zamek Ksigzagt Mazowieckich, ktéry stanowi
dziedzictwo Rodu Piastéw Mazowieckich. Jest jednym z najlepiej zachowanych pozostatosci
po intensywnej budowie wielu takich obiektéw na terenie obecnej pétnocnej czesci
wojewddztwa mazowieckiego. Po bezpotomnej sSmierci ostatnich ksigzgt mazowieckich,
w 1526 r. Ciechandw, liczacy ok. 2500 mieszkaricdw, zostat wraz z Mazowszem wtgczony do
Korony. Miasto, w ktérym byty murowane kamienice i brukowane ulice bogacito sie dzieki
rzemieslnikom, kupcom i rolnikom. Najazdy szwedzkie w 1657 i 1708 r. spowodowaty jego

? Dane historyczne pochodzg z opracowania pt. , Tradycja Mazowsza, powiat ciechanowski” wydanego przez
Mazowiecki Instytut Kultury w 2016 roku (link do opracowania:
http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/przewodniki/pdf/przewodnik-ciechanowski.pdf) oraz z danych
Urzedu Miasta Ciechanéw
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upadek i zmniejszyty liczbe ludnosci (do 936 mieszkaricow w 1794 r.). Po drugim rozbiorze
decyzjg Sejmu Grodzkiego Ciechandw na krétko stat sie stolica wojewddztwa. Pozary
i epidemie gnebity miasto jeszcze do lat 80-tych XIX w. Dopiero w drugiej potowie stulecia
zaczat sie dla Ciechanowa okres rozwoju. Pobudowana kolej nadwislaiiska sprzyjata
rozwinieciu drobnego przemystu. W 1864 r. powstat browar, ok. 1870 r. cegielnia, w 1882 r.
cukrownia, a w 1901 r. mtyn parowy. Rozwijata sie oswiata i kultura. W 1882 r. powstata
Ochotnicza Straz Pozarna, a w 1906 r. oddziat Towarzystwa Kultury Polskiej. Sukcesywnie
przybywato ludnosci. Pod koniec XIX w. w Ciechanowie mieszkato przeszto 10 000 osdb.

W okresie miedzywojennym, mimo kryzysu ekonomicznego, miasto rozwijato sie iliczyto
ok. 13 700 mieszkancéw (w 1921 r.). Ciechandw stawat sie takie coraz prezniejszym
osrodkiem kulturalnym. Powstawaty liczne organizacje zawodowe i spoteczne, ukazywaty sie
czasopisma regionalne. W 1921 r. powotano srednig szkote ogdlnoksztatcacg. W 1937 r.
przystgpiono do rozbudowy sieci elektrycznej i budowy wodociggdédw. W czasie okupac;ji (Il
wojny Swiatowej), 8 pazidziernika 1939 r. dekretem Hitlera Ciechandéw, z sgsiednimi
oSmioma powiatami, zostat wigczony do Rzeszy i stat sie stolicg Rejencji Ciechanowskiej.
Planujagc przebudowe miasta Niemcy wyburzyli cze$¢ budynkéw przy dawnym rynku
lokacyjnym oraz wybudowali dzielnice dla niemieckiego personelu (Bloki).

W wyniku terroru okoto 40% mieszkancow miasta zgineto w obozach, katowniach ina
przymusowych robotach (okoto 3 700 Zydéw i kilkuset Polakéw). W Ciechanowie i okolicach
dziataty organizacje podziemne: Zwigzek Walki Zbrojnej (ZWZ), Armia Krajowa (AK),
Narodowe Sity Zbrojne (NSZ), Bataliony Chtopskie (BCh) i Armia Ludowa (AL) oraz Gwardia
Ludowa (GL). 17 stycznia 1945 r. Ciechandéw zostat wyzwolony spod okupacji niemieckie;].
Wojna skonczyta sie z ogromnymi stratami ludzkimi i materialnymi. Wszystkie zaktady
produkcyjne byly zdewastowane, ale juz w 1961 r. Ciechanow liczyt 20 364 mieszkancow.
Miasto rozwijato sie pomysinie, powstawaty nowe zaktady pracy. Do 1975 r. Ciechanéw byt
stolicg powiatu, a w latach 1975-1998 wojewddztwa ciechanowskiego. Obecnie miesci sie tu
siedziba powiatu.

Dziedzictwo kulturowe byto przekazywane przez szereg oséb, ktére walnie przyczynity sie do
rozwoju miasta i jego mieszkancéw. Ciechandw moze pochwali¢ sie powigzaniami z kilkoma
stynnymi postaciami, ktére odcisnety swoje pietno na kulturze miasta. Jedng z nich byta
Aleksandra z Sedzimirow Bagkowska — pisarka ittumaczka zwana potocznie ,czerwonag
hrabing”. Byta ona zatozycielkg szkoty gospodarstwa domowego dla dziewczat wiejskich
w Gototczyznie. Réwniez Jadwiga Dziubinska podejmowata wiele staran, aby utworzy¢
ludowg szkote rolniczg w okolicy Ciechanowa. Inng osobowoscig byt Bolestaw Biegas —
Swiatowe] stawy rzezbiarz, malarz i dramatopisarz pochodzgcy z Ciechanowa. Czes$¢ swojej
kariery spedzit w Ciechanowie, tworzac serie rzezb przedstawiajgcych wiejskie praktyki
znachorskie. Na wyrdznienie zastuguje takze posta¢ Michata Bojanowskiego, ktory w 1905
roku przyczynit sie do wprowadzenia jezyka polskiego do ksigg gminnych w Ciechanowie. Byt
takze organizatorem iprzewodniczagcym wydziatu kot rolniczych m.in.  w powiecie
ciechanowskim. Przystuzyt sie takze rozwojowi Kasy Pozyczkowo-Oszczednosciowe] oraz
Syndykatu Rolniczego w Ciechanowie. Na wspomnienie zastuguje takze Bruno Dionizy hr.
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Kicinski h. Rogala — dziennikarz, poeta, publicysta, wydawca ittlumacz oddajgcy sie
dziatalnosci spotecznej w Ciechanowie. Do rozwoju spoteczno-gospodarczego Ciechanowa
przyczynit sie Franciszek Rajkowski — pozytywista, lekarz i spotecznik. Byt inicjatorem wielu
przedsiewzie¢ spotecznych, gospodarczych, kulturalnych io$wiatowych w miescie,
pomystodawcg oraz wspoétorganizatorem oddziatu Towarzystwa Kultury Polskiej i Domu
Ludowego w Ciechanowie. Pod jego mecenatem znajdowali sie m.in. Bolestaw Biegas
i Henryk Kuna.

Dziedzictwem kulturowym miasta jest takze zatozenie urbanistyczne sréddmiesécia obecne
w centralnej czesci miasta, ktdre obecnie ewidencjonowane jest w Krajowej Ewidencji
Zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

2.1.5 Sport

W 2021 roku w Ciechanowie funkcjonowato 25 klubéw sportowych. Reprezentowane sg
liczne dyscypliny sportowe: pitka nozna, pitka reczna, lekkoatletyka, sporty walki,
podnoszenie ciezaréw, kolarstwo, ruggby, ptywanie, szachy. Ponadto, najmtodsi majg szanse
rozwija¢ swoje zdolnosci sportowe w kilku uczniowskich klubach sportowych m.in.
“Jedynka”, “Tréjka”, “Olimpikus”, “Atak”, “Nike” oraz “Spring”. W miescie dziata takze
Ciechanowski Szkolny Zwigzek Sportowy.

Ciechandw moze pochwali¢ sie dobrze wyposazonym Miejskim Osrodkiem Sportu
i Rekreacji. Osrodek dysponuje szeregiem obiektdw, z ktérych mogg korzysta¢ mieszkancy.
Sg to: kompleks sportowy przy ul. 3 Maja, kryta ptywalnia przy ul. 17 Stycznia, basen odkryty
przy ul. Kraszewskiego, obiekt hotelowo-gastronomiczny "Olimpijski", hala widowiskowo-
sportowa i sezonowe lodowisko przy ul. 17 Stycznia, kagpielisko Krubin oraz hala sportowa
przy ul. Kraszewskiego.

Miasto udostepnia réwniez inne obiekty umozliwiajgce prowadzenie aktywnosci fizyczne;j.
Wyrdzni¢ nalezy park aktywnej rekreacji przy ul. Witosa, kompleks rekreacyjny za kosciotem
Sw. Piotra na Kargoszynie (m.in. pumptrack iskatepark), kompleks sportowo-rekreacyjny
przy hali im. |. Palinskiego na ul. Kraszewskiego, kompleks sportowy przy Szkole
Podstawowej nr 7 przy ul. Czarnieckiego, kompleks sportowy przy Szkole Podstawowej nr 6
ul. 17 Stycznia czy kompleks przy Szkole Podstawowej nr 3 przy ul. Powstancéw
Wielkopolskich.

W sezonie letnim istnieje mozliwos¢ sptywu kajakowego po tydyni, a takze korzystania
z rowerow wodnych ikajakow na kapielisku ,Krubin”. Rowerzysci mogg catorocznie
korzystac ze Sciezek rowerowych przy miejskiej petli oraz wzdtuz wybranych ulic.

Ciechandw jest kojarzony z wydarzeniami sportowymi o randze regionalnej, krajowej,
europejskiej i miedzynarodowej. Od wielu lat w miesScie organizowane sg m.in.: Mistrzostwa
Europy w podnoszeniu ciezaréw, Miedzynarodowy Turniej Mazovia Cup (teakwondo),
Memoriat im. A. Matusiaka (podnoszenie ciezaréw), Miedzynarodowe zawody ptywackie,
Ogodlnopolskie zawody w ptywaniu szkét STO, Ciechanowska pietnastka (bieg uliczny),
Mistrzostwa Mazowsza w lekkiej atletyce, Mistrzostwa Mazowsza w teakwondo olimpijskim.
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W Ciechanowie rozpoczynali swojg kariere sportowg m.in. |. Palinski, P. Rabczewski,
Sz. Kotecki, T. Majewski, P. Matachowski.

2.1.6 Turystyka

Turystyka nie jest wiodgcy gatezig lokalnej gospodarki. Od kilku lat zwiekszana jest oferta
atrakcji turystycznych, w tym zrewitalizowanych obiektéw. Turysci mogg odwiedzi¢ Zamek
Ksigzat Mazowieckich, Ratusz, Ciechanowski Browar, zabytkowg wieze ci$nien, przy ktoérej
obecnie znajduje sie Park Nauki Tours oraz wiele interesujacych obiektéw sakralnych.
W najblizszej okolicy miasta znajdujg sie: Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze oraz Muzeum
Pozytywizmu w Gototczyznie. Oferta kulturalna iturystyczna miasta wypetniona jest
wieloma wydarzeniami, wystawami, wernisazami, spotkaniami autorskimi czy wydarzeniami
o charakterze edukacyjnym. Sg one jednak bardziej skierowane do odbiorcéw na poziomie
regionalnym.

W Ciechanowie dziata oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, ktére
organizuje wycieczki krajowe i zagraniczne, a takze wczasy kolonie i obozy. Dziatajg rowniez
inne biura podrézy, wtym organizujagce wycieczki do Ciechanowa. Ciechanéw jest takze
obecny w aplikacji turystycznej Tripplay, zrzeszajgcej polskie miejscowosci, tworzgc tym
samym ogolnokrajowy przewodnik turystyczny oraz rzetelne zrédto informacji turystyczne;j.

Wedtug danych GUS w 2020 roku Ciechanéw odwiedzito prawie 1800 zagranicznych
turystow, gtéwnie z Niemiec (304), Ukrainy (249) i Wielkiej Brytanii (225). W poréwnaniu do
roku 2011 (611 oséb) liczba turystow zagranicznych wzrosta prawie trzykrotnie, jednak
w poréwnaniu z latami 2017 -2019, gdzie liczba turystéw wahata sie w okolicach 6 500 jest
to spadek o ponad 70%. Obostrzenia zwigzane z podrézowaniem podczas epidemii COVID-
19 z pewnoscig przyczynity sie do tak gwattownego spadku liczby turystéw zagranicznych.

2.1.7 Pomoc spoteczna

Gtébwna instytucjg Swiadczacg pomoc spoteczng mieszkaricom Ciechanowa jest Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej. W jego sktad wchodzg rdwniez Dzienny Dom “Senior +” oraz
Placéwka Wsparcia Dziennego pn.: "Swietlica Srodowiskowa", ktéra powstata w celu
wsparcia rodzin  przezywajgcych  trudnos$ci  w wypetnianiu  funkcji  opiekunczo-
wychowawczych.

Miasto dysponuje réwniez szeregiem dokumentéw dotyczacych zwalczania oraz
niwelowania nieréwnosci spotecznych i problemdéw wsrdd lokalnej spotecznosci. Strategia
Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Miescie Ciechandw skupia sie na doskonaleniu
systemu pomocy rodzinie, wsparciu o0sOb z niepetnosprawnosciami iosdb starszych,
podnoszeniu aktywnosci zawodowej, przeciwdziataniu uzaleznieniom i przemocy w rodzinie,
aktywizacji  srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przeciwdziataniu
bezdomnosci, ksztattowaniu spoteczenstwa obywatelskiego, a takze rozwoju systemu
pomocy instytucjonalnej. Program Wspierania Rodziny dla Gminy Miejskiej Ciechanéw na
lata 2020-2022 skupia sie z kolei na wspieraniu prawidtowej funkcji rodziny poprzez
wsparcie finansowe irzeczowe, rozpoznawaniu problemdéw rodzin iich wsparciu,
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podnoszeniu kompetencji oséb dziatajgcych na rzecz dzieci irodzin oraz profilaktyce
zdrowotnej na rzecz poprawy jakosci zycia. Innymi dokumentami, ktérych celem jest
poprawa sytuacji spotecznej w miescie, sg Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych, Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii czy Miejski
Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla
Miasta Ciechanoéw.

W Ciechanowie funkcjonuje takze Karta Duzej Rodziny. Program ten jest skierowany do
wszystkich rodzin z co najmniej trojgiem dzieci. Uczestnicy programu mogg korzystaé
z obnizonych opfat za wstep na ptywalnie, basen, lodowisko, imprezy, zajecia, komunikacje
publiczng, pobyt w ztobku czy publicznych przedszkolach. Do programu przystgpito wiele
firm prywatnych.

Mieszkancy, ktdrzy ukonczyli 60 rok zycia majg prawo do przystgpienia do programu Karty
Seniora. Ciechanowskie przedsiebiorstwa wspierajg te inicjatywe, oferujgc liczne znizki dla
starszych oséb.

Od 2013 roku liczba mieszkaincow Ciechanowa, korzystajgcych ze sSwiadczen socjalnych
sukcesywnie maleje. Wedtug danych GUS ze srodowiskowej pomocy spotecznej w 2020 roku
w Ciechanowie skorzystato ponad 1 600 mieszkancéw, czyli o0 30% mniej w stosunku do
2013 roku. Tym samym nieznacznie maleje rowniez udziat beneficjentdw Srodowiskowej
pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem, ktéry w 2020 roku wynidst 3,7%.

Woykres 5. Liczba 0séb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W okresie ostatnich 10 lat tgczna kwota przyznawanych w Ciechanowie S$wiadczen
socjalnych wzrosta o ponad 30%, natomiast liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na
dzieci notowata liczne wahania i w 2020 roku wynosita 833 gospodarstwa domowe.
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Wykres 6. taczna kwota S$wiadczen izasitkdw rodzinnych i pielegnacyjnych przyznawanych
w Ciechanowie w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 7. Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Chcac sie przyjrzec¢ gtebiej problemom mieszkancow nalezy przedstawi¢ powody przyznania
pomocy spofecznej. Ponizsza tabela przedstawia dane liczbowe dotyczace oséb irodzin
korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej z uwzglednieniem powoddéw przyznania
pomocy. Zaznaczy¢ nalezy, ze wiele osob irodzin dotknietych jest kilkoma z nizej
wymienionych dysfunkcji. Tabela przedstawia dynamike powoddw trudnej sytuacji zyciowej
generujgcej potrzebe pomocy spotecznej w latach 2016-2020.
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Tabela 3. Powody udzielania pomocy i wsparcia przez MOPS w Ciechanowie w latach 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020 Dynamika w %
rok 2020
Liczba rodzin w stosunku do
roku 2016

Powadd udzielania
pomocy i wsparcia

Ubodstwo
Bezrobocie
Niepetnosprawnos¢
Dtugotrwata
choroba
Bezradnos¢

w sprawach
opiekunczo -
wychowawczych

Alkoholizm
Narkomania
Potrzeba ochrony
macierzynstwa
Bezdomnos¢
Zdarzenia losowe
Przemoc w rodzinie
Trudnosci

w przystosowaniu
do zycia po
zwolnieniu

z zaktadu karnego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdarn MOPS w Ciechanowie

Przedstawione dane obrazujg wzrost w 2020 roku w stosunku do roku 2016 liczby oséb
korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej, ktére borykajg sie z niepetnosprawnoscia,
bezradnoscig w sprawach opiekuriczo wychowawczych oraz uzaleznieniami. Niezmiennie od
kilku lat ubdéstwo idtugotrwata choroba to dominujgce przyczyny udzielania pomocy
i wsparcia Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;.

2.1.8 Ochrona zdrowia

W Ciechanowie zlokalizowany jest Specjalistyczny Szpital Wojewddzki, sktadajgcy sie z 18
oddziatéw, jednego pododdziatu, bloku operacyjnego oraz Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego. Szpital zostat zatozony w 1915 roku. Szpital tej wielkosci jest waznym
zasobem miasta ze wzgledu na bezpieczenstwo zdrowotne mieszkaricow, ale takze
zapewnienie miejsc pracy dla wykwalifikowanej kadry medyczne;.

Na terenie miasta dziata 7 placowek Swiadczacych podstawowg opieke zdrowotna.

W latach 2019-2020 liczba mieszkancéw przypadajgca na jedng apteke znacznie wzrosta
w stosunku do lat poprzednich.
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Woykres 8. Liczba ludnosci przypadajgcej na 1 apteke ogdélnodostepng w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wedtug danych GUS na koniec 2020 roku na terenie Ciechanowa dziatajg cztery ztobki,
w tym jeden podlegly samorzadowi terytorialnemu. Opiekg objetych jest 149 dzieci, co
stanowi prawie 12% (z 1248) dzieci w wieku do lat 3. Na przestrzeni ostatnich 10 lat odsetek
dzieci objetych opieka w ztobkach wzrdst o 10%.

2.1.9 Bezpieczennstwo publiczne

W Ciechanowie zlokalizowana jest Komenda Powiatowa Panstwowe] Strazy Pozarnej przy
ul. Ptockiej. Nad porzadkiem publicznym czuwa Komenda Powiatowa Policji przy ul. 11 Putku
Utandw Legionowych oraz Straz Miejska. Za szeroko rozumiang poprawe bezpieczenstwa
odpowiada takze Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Ciechanowie oraz
Pogotowie Ratunkowe przy Specjalistycznym Szpitalu Wojewddzkim. Na obszarze
Ciechanowa dziata takze Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe. Miasto jest objete
dziataniami Referatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miejskiego.

W 2017 roku powstata w Ciechanowie 5 Mazowiecka Brygada Obrony Terytorialne;j.
Utworzono jej struktury na bazie koszar po zlikwidowane] jednostce wojskowej. Wojska
Obrony Terytorialnej (WOT) to obok Wojsk Lgdowych, Sit Powietrznych, Wojsk Specjalnych
i Marynarki Wojennej pigty rodzaj Sit Zbrojnych RP. Stanowig one komplementarng czes¢
potencjatu obronnego Polski. 1 marca 2018 roku, na mocy Decyzji Ministra Obrony
Narodowej, 5 Mazowiecka Brygada Oborny Terytorialnej otrzymata imie st. sierz.
Mieczystawa Dziemieszkiewicza ps. ROJ.

W Ciechanowie dziata sad rejonowy, w ktérym funkcjonuje 6 wydziatéw (cywilny, karny,
rodzinny i nieletnich, pracy, ksigg wieczystych oraz wykonywania orzeczen) oraz 2 Zespoty
kuratorskiej stuzby sadowe;j.

W miescie dziata System Miejskiego Monitoringu Wizyjnego. Centrum Nadzoru Systemu
Monitoringu  Wizyjnego, w ktérym pracujg operatorzy kamer monitorujacych
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bezpieczenstwo w miejscach publicznych w Ciechanowie dziata od 2020 roku w wydzielonej
strefie budynku Urzedu Miasta przy placu Jana Pawta II. W 2021 roku w sktad monitoringu
wchodzity 54 kamery obejmujace 33 lokalizacje na terenie miasta Ciechandw. Duza czesé
miejsc publicznych w Ciechanowie jest objeta monitoringiem, co pozwala mieszkaricom
i przyjezdnym czué sie bardziej bezpiecznie. Monitoring jest sukcesywnie rozbudowywany
i modernizowany.

W 2020 roku w Ciechanowie odnotowano 543 kolizje drogowe. W stosunku do lat 2017-
2019 jest to wartos¢ zdecydowanie nizsza. Jedynie na tle 2016 roku liczba kolizji nieznacznie
wzrosta. W 2020 roku odnotowano takie 12 wypadkdéw drogowych, co byto najnizsza
wartoscig w analizowanym okresie. Jest to niemal trzykrotnie nizsza liczba niz we
wczesniejszym roku 2019 oraz ponad dwukrotnie nizsza niz w 2018 roku.

Tabela 4. Liczba zdarzen drogowych na terenie miasta Ciechanéw w latach 2016-2020

Rodzaj zdarzenia: 2016 2017 2018 2019 2020

Kolizje

Wypadki drogowe

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Ciechanowie

W 2020 roku w Ciechanowie odnotowano 13 przestepstw zakoriczonych uszczerbkiem na
zdrowiu. Byta to liczba nieco mniejsza niz w roku 2019, lecz od 2016 roku obserwowany jest
wzrost liczby tego typu dziatalnosci przestepczej. Z kolei przestepstwa w kategorii ,bojka
i pobicie” w 2020 roku osiggnety najnizszg warto$¢ dla analizowanego okresu, ktéra jest
wyraznie nizsza niz w 2019 roku. Niepokojgcy jest wzrost liczby kradziezy w Ciechanowie.
W 2020 roku zanotowano 121 tego typu przestepstw. Notuje sie takze wzrost kradziezy
z witamaniem w 2020 roku wzgledem lat poprzednich. Przestepstwa rozbdjnicze utrzymujg
sie na stosunkowo statym, niskim poziomie — w2020 roku odnotowano 4 tego typu
incydenty. W przypadku przestepstw polegajgcych na uszkodzeniu rzeczy w 2020 roku ich
liczba powrdcita do poziomu zroku 2017, po dwodch latach ze szczegdlnie niskimi
wartosciami tego typu przestepstw. Niepokojgcy jest takze wzrost liczby przestepstw
narkotykowych. W 2020 roku odnotowano ich 134, co byfo liczbg ponad dwukrotnie wyzszg
niz rok wczedniej. Dane z analizowanego okresu wskazujg, iz s3 to jedne z najczestszych
przestepstw w Ciechanowie.

Tabela 5. Przestepstwa stwierdzone w podstawowych kategoriach oraz przestepczos¢ narkotykowa
na terenie miasta Ciechanéw w latach 2016-2020

Kategorie przestepstw: ‘ 2016 2017 2018 2019 2020

Uszczerbek na zdrowiu

Bdjka i pobicie

Kradziez

Kradziez z wtamaniem
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Przestepstwa rozbdjnicze 8 1 7 3 4

Uszkodzenie rzeczy 84 54 13 12 51

Przestepczosc¢ narkotykowa 56 80 137 56 134

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Ciechanowie
2.1.10 Edukacja

Ustugi edukacji majg najwiekszy wptyw na rozwdj zasobéw niematerialnych miasta, w tym
na wyksztatcenie mieszkancow, ich kwalifikacje na rynku pracy, umiejetnosci spoteczne,
przedsiebiorczo$é i zdolnos¢ do wptywu na rozwdj miasta. Szkolnictwo ponadpodstawowe,
a szczegolnie wyzsze okresla funkcje miasta w regionie. Ocena stanu ustug edukacyjnych jest
wieloaspektowa i na réznych poziomach nauczania bedzie odmienna. W przypadku ustug
przedszkolnych istotna bedzie przede wszystkim ich dostepnos$é. W przypadku szkét
podstawowych i ponadpodstawowych jakos$¢ ksztatcenia z wieloma zastrzezeniami mozna
ocenié¢ przez pryzmat wynikéw egzamindw konczacych edukacje. W odniesieniu do szkét
ponadpodstawowych i wyzszych szczegdlnie wazne bedg losy absolwentow.

W Ciechanowie wroku szkolnym 2020/2021 roku funkcjonowato 7 samorzgadowych
przedszkoli oraz 6 szkét podstawowych. Ponadto na obszarze miasta dziatalnos$¢ prowadzito
15 przedszkoli niepublicznych oraz 3 szkoty podstawowe niepubliczne. W odniesieniu do
szkolnictwa $redniego zarzadzanego przez powiat ciechanowski na rok szkolny 2021/2022
do przysztych uczniéw swojg oferte edukacyjng skierowato 5 podmiotéw: iLiceum
Ogodlnoksztatcgce im. Zygmunta Krasinskiego, Zesp6t Szkét Nr 1 im. gen. Jézefa Bema, Zespot
Szkét Nr 2 im. Adama Mickiewicza, Zespot Szkét Nr 3 im. Stanistawa Staszica oraz Zespot
Szkot Technicznych im. Stanistawa Ptoskiego. W roku szkolnym 2020/2021 do powyzszych
szkét uczeszezato tacznie 809 ucznidw’. Liczba miodziezy przyjetej do szkét érednich jest
poréwnywalna do roku szkolnego 2018/2019.

Tabela 6. Oferta edukacyjna szkét ponadpodstawowych w Ciechanowie na rok szkolny 2021/2022
Branzowa Szkota
i Stopnia

Liceum Technikum

o © - humanistyczny
3 o . .

< E - biologiczno-

E :g medyczny

2 8 - matematyczno-
S x fizyczno-

S 2 informatyczny
oo <

CE) g - matematyczno-
3 2 geograficzno-

2 : informatyczny
== - jgzykowy

* Zrédto: Informacja na temat organizacji szkét iplacowek oswiatowych prowadzonych przez Powiat

Ciechanowski w roku szkolnym 2020/2021 z uwzglednieniem prowadzonych w czasie wakacji w obiektach
oswiatowych remontéw i modernizacji.
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- technik elektryk

Nr 3 im.

- technik mechanik

L |
o - technik przemystu
Z u
= \g mody
ﬁ 9: - technik informatyk
5 E,D - technik logistyk (OPW)
ﬁ = - technik logistyk
N = - Technik programista
~ - humanistyczno-
= prawny - technik zywienia i ustug
;5 I - biologiczno- gastronomicznych
N E ‘§’ medyczny - technik ekonomista
=co jezykowy - technik spedytor
8_ < X .
73 & =1 |- matematyczno- - technik hotelarstwa
v ES .
= geograficzny
:E = - technik pojazdéw
3 3 - rekreacyjno- samochodowych .
- g8 e . . - wielozawodowa
‘0 2 rehabilitacyjny - technik mechatronik
505
Q =
N wy

Staszica

- technik budownictwa

- technik geodeta

- technik organizacji
reklamy

- technik ochrony
Srodowiska

wielozawodowa

im. Stanistawa

Technicznych
Ptoskiego

Zespot Szkot

Zrédto: https://www.ciechanow.powiat.pl/pl/edukacjaisport/rekrutacja-do-szkol-
ponadpodstawowych-i-ponadgimnazjalnych-na-rok-2021-2022.html

W ewidencji szkét niepublicznych wpisanych byto 21 szkét posiadajgcych uprawnienia szkét
publicznych. Szkoty niepubliczne otrzymujg dotacje, zagwarantowane w subwencji
oswiatowej, ktérg otrzymuje corocznie powiat ciechanowski.

Struktura szkot niepublicznych na rok szkolny 2020/2021 przedstawia sie nastepujgco:

e licea ogdlnoksztatcgce dla miodziezy — 6 szkdt (w tym 2 bez naboru we wrzesniu
2020)
e licea ogdlnoksztatcgce dla dorostych — 6 szkét
e technika dla mfodziezy — 4 szkoty (w tym 1 bez naboru we wrzes$niu 2020)
e policealne — 4 szkoty (w tym 1 bez naboru we wrzesniu 2020)
e branzowa szkota i stopnia — 1
W biezgcym roku szkolnym w szkotach niepublicznych uczy sie 821 ucznidw i stuchaczy.

W roku szkolnym 2019/2020 w szkotach niepublicznych uczyto sie 907 ucznidw i stuchaczy.
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Ponadto w sieci placdwek niepublicznych funkcjonuja: Niepubliczna Specjalistyczna Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna ,Teczowa Kraina” oraz Ognisko Pracy Pozaszkolnej TPD
w Ciechanowie.

Szczegdtowe dane za rok 2020 pozyskane zostaty z GUS BDL i prezentujg sie nastepujgco:

Tabela 7. Liczba szkét i placéwek dla mtodziezy i dorostych w Ciechanowie w 2020 roku

prowadzone

. . przez prowadzone przez inne
rodzaj placowki:

miasto/powia organy niepubliczne

przedszkola

szkoty podstawowe

licea ogdlnoksztatcace

technika

branzowe szkoty i stopnia

szkoty policealne

szkoty artystyczne

szkoty dla dorostych

bursy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z danymi GUS w 2020 roku na tysigc dzieci w wieku 3-5 lat, ponad 95% korzystato
z placéwek wychowania przedszkolnego. Wzrost liczby przedszkoli i tym samym zwiekszenie
dostepnosci do ustug wychowania przedszkolnego spowodowat, ze odsetek ten wzrést
w Ciechanowie przez ostatnie 10 lat az 0 26%.

Tabela 8. Liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
i liczba przedszkoli w latach 2011-2020

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

dzieci w placéwkach
wychowania

przedszkolnego na 1 tys.
dzieci w wieku 3-5 lat

liczba przedszkoli

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Ze wzgledu na reforme szkolnictwa w roku 2017 analiza stanu szkolnictwa podstawowego
i Sredniego zostata ograniczona do lat 2017-2020.

Na terenie miasta na koniec 2020 roku funkcjonowato 6 publicznych szkét podstawowych i 3
placowki niepubliczne. Zestawienie liczby uczniéw przedstawiono z uwzglednieniem liczby
uczniow gimnazjow z uwagi dwutorowy system nauczania w latach 2017 i 2018. Dziatalnos¢
szkét gimnazjalnych zostata wygaszona z dniem 31.08.2019 r.

Tabela 9. Liczba uczniéw szkét podstawowych i gimnazjow w latach 2017-2020

Liczba uczniéw: 2018 2019

liczba uczniéw szkét podstawowych

liczba uczniéw gimnazjéow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Ciechanowie dziata kilka szkét pomaturalnych i policealnych. Wsrdd nich wymieni¢ mozna
Zespot Medycznych Szkét Policealnych, Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Centrum
Szkoleniowe WIEDZA, Centrum Ksztaftcenia Ustawicznego oraz Centrum Ksztatcenia
EDUCATOR. Warto wspomnie¢, iz w Ciechanowie funkcjonuje takze Panstwowa Szkofa
Muzyczna i stopnia im. Stanistawa Moniuszki.

Niezmiennie najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie ucznidéw szkét ponadpodstawowych
stanowig uczniowie szko6t ogdlnoksztatcgcych. Jednak odsetek ten zmniejszyt sie w 2019 roku
0 4% w stosunku do roku 2017 (52%). Jednocze$nie odnotowano wzrost liczby uczniéw
technikdw o ponad 5%, ktéry w roku 2019 wynosit 43%. Ogdlnie zauwazalny wzrost liczby
ucznidéw w latach 2017-2019 jest przede wszystkim spowodowany reformg szkolnictwa
22017 roku izwigzanym znig skumulowaniem ucznidw zrocznikéw, ktdre ukonczyty
gimnazjum oraz 8-klasowg szkote podstawowg. W 2020 roku fgczna liczba ucznidw szkét
ponadpodstawowych uksztattowata sie na poziomie 3374, co stanowi stabilng wartos¢
wzgledem lat poprzednich.

Tabela 10. Liczba uczniéw szkét ponadpodstawowych (bez specjalnych) w latach 2017-2020

liczba ucznidéw w zaleznosci od typu szkoty: \ 2017 2018 2019

liczba ucznidw szkét ogélnoksztatcacych

liczba ucznidéw szkét branzowych i stopnia

liczba uczniéw szkét zasadniczych szkét
zawodowych

liczba uczniéw technikow

4 Zrédto: Informacja na temat organizacji szkoét iplacéwek oswiatowych prowadzonych przez Powiat

Ciechanowski w roku szkolnym 2020/2021 z uwzglednieniem prowadzonych w czasie wakacji w obiektach
oswiatowych remontéw i modernizacji.
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taczna liczba uczniow szkét ponadpodstawowych 3248 3277 4162 3374

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

O dobrym poziomie edukacji ponadpodstawowej w Ciechanowie Swiadczy wysoki poziom
zdawalnosci matur, ktéra w ostatnich latach plasuje sie powyzej Sredniej dla kraju
i wojewddztwa.

Tabela 11. Zdawalno$¢ egzamindw maturalnych w szkotach ponadgimnazjalnych iliceach
ogoblnoksztatcgcych w latach 2013-20120 w Ciechanowie, wojewddztwie mazowieckim i Polsce
Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ciechanow 74,6 | 65,6 73,7 77,4 | 851 | 89,4 | 69,7 | 68,3

szkoty Polska 77,4 | 68,6 71,4 751 | 76,3 | 79,1 | 70,5 | 62,2
ponadpodstawowe

zawodowe Wojewddztwo
mazowieckie

76,3 | 65,8 70,5 76,7 | 76,3 | 78,9 | 70,1 | 63,8

Ciechanow 91,9 | 86,6 88,2 90,1 | 89,6 | 91,1 | 81,2 | 83,2

Polska 91,1 | 87,7 86,6 88 88,1 | 89,5 | 86,3 | 81,1

licea

ogolnoksztatcace
wojewoddztwo

. 91,8 | 89,6 88,7 88,8 | 89,4 91 88,1 | 84,0
mazowieckie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na podstawie danych zawartych w dokumencie pt. ,Informacja na temat organizacji szkét
i placéwek oswiatowych prowadzonych przez Powiat Ciechanowski w roku szkolnym
2020/2021" mozna stwierdzi¢, iz zdawalnos¢ matur w 2020 roku w poszczegdlnych szkotach
srednich w Ciechanowie uksztattowata sie na stosunkowo dobrym poziomie.

Tabela 12. Liczba szkét i placdwek dla mtodziezy i dorostych w Ciechanowie w 2020 roku

SZKOtA Zdawalnos¢é w terminie gtownym Zdawalnos¢ po terminie poprawkowym

| LO Ciechanow

ZS nr 1 Ciechanow
Technikum nr 1

ZS nr 2 Ciechanow

Lo
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Technikum nr 2 72,0% 86,0%

ZS nr 3 Ciechanow - -

Lo 67,7% 83,9%
Technikum nr 3 59,4% 81,6%
ZST Ciechanéw 0 0

Technikum nr 4 43,4% 69,6%
CKU Ciechanéw 8,30% 19,4%

Zrédto: Informacja na temat organizacji szkét i placdwek o$wiatowych prowadzonych przez Powiat
Ciechanowski w roku szkolnym 2020/2021 z uwzglednieniem prowadzonych w czasie wakacji
w obiektach o$wiatowych remontéw i modernizacji

Na obszarze miasta zlokalizowane sg dwie funkcjonujace uczelnie wyzsze. Wyzsza Szkota
Menadzerska w Warszawie, Filia zsiedzibg w Ciechanowie oferuje studia istopnia na
jednym kierunku — zarzadzanie ina 10 specjalnosciach (marketing, rachunkowos¢
i controlling, zarzadzanie przedsiebiorstwem w zintegrowanej Europie, zarzadzanie
w bankowosci ifinansach, zarzadzanie w sektorze publicznym, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie w oswiacie, zarzgdzanie bezpieczeristwem narodowym, zarzadzanie
w stuzbie zdrowia, zarzgdzanie logistykg). Co roku do tej jednostki uczeszcza ok. 250
studentéw.

Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego w Ciechanowie oferuje
9 kierunkéw pierwszego stopnia (bezpieczernstwo wewnetrzne, ekonomia, elektronika
i telekomunikacja, informatyka, inzynieria s$rodowiska, logistyka, mechanika ibudowa
maszyn, pielegniarstwo, praca socjalna oraz rolnictwo), 3 kierunki drugiego stopnia
(pielegniarstwo, praca socjalna oraz zarzgdzanie) oraz jedne studia jednolite magisterskie
(pedagogika przedszkolna iwczesnoszkolna). Na uczelnie uczeszcza w 2021 roku facznie
niemal 1500 studentéw (1220 na studiach stacjonarnych oraz 272 osoby na studiach
zaocznych).

Ksztatcenie wyzsze w Ciechanowie zaspakaja potrzeby stosunkowo nieduzej grupy
absolwentow szkof srednich. Bardzo ograniczona oferta ksztatcenia na studiach, szczegodlnie
drugiego stopnia, powoduje, ze mfodzi wyjezdzaja z miasta do wiekszych o$rodkow -
Warszawy, Olsztyna, Tréjmiasta, Biategostoku, Bydgoszczy, Torunia czy Lublina. Mfodziez
przycigga do duzych osrodkéw akademickich nie tylko oferta kierunkéw ksztatcenia, ale
takze rozwinieta kultura studencka.

2.1.11 Wizerunek miasta

Miasto podaza za trendami istara sie ksztattowa swojg marke w oparciu o dziedzictwo
kulturowe, aktualng oferte turystyczng i czytelny przekaz graficzny. Najwazniejszg atrakcja
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wyrozniajacg Ciechandw jest Zamek Ksigzgt Mazowieckich. Sylweta Zamku znalazta sie
w gtéwnym logotypie miasta w kolorze pomarafczowym nawigzujgcym do koloru muréw
obiektu. Hastem przewodnim miasta jest “Otwérz sie na Ciechanéw”, ktére takze stanowi
element logotypu. Dodatkowo funkcjonujg logotypy dziedzinowe, np. ,Otwdrz sie na
Ciechandw ekologiczny”, ,,0twérz sie na Ciechanéw sportowy”.

Odnoszac sie do wizerunku miasta, od 2019 roku Park Nauki Torus z ,,wiezg cisnien” buduje
marke iaktywnie wptywa na rozpoznawalno$¢ miasta. Zrewitalizowana wieza otrzymuje
wiele nagrdd jako dobra praktyka dziatan rewitalizacyjnych.

Urzad Miasta Ciechandw posiada profil na Facebooku, za pomocg ktérego dzieli sie wieloma
tresciami nawigzujacymi do biezgcych iplanowanych wydarzedn w miescie. Dziatania
marketingowe za pomoca tej platformy nalezy wyrdzni¢. Tresci wrzucane sg regularnie,
nawigzujg do réznorodnych wydarzen i sg wysokiej jakosci.

W 2019 roku Gmina Miejska Ciechanéw otrzymata nagrode GRAND PRIX w konkursie
KRYSZTALY PR-u w kategorii: ,,Najlepszy wizerunek w mediach spotecznosciowych”.

2.1.12 Miejskie innowacje

Miasto Ciechanéw podejmuje wiele dziatan majgcych na celu wprowadzenie réznorodnych
innowacji na obszarze miasta. Celem wprowadzania innowacji w zarzadzaniu ustugami
publicznymi w jednostkach samorzadu terytorialnego jest przede wszystkim podniesienie
wydajnosci ijakosci Swiadczonych ustug. Nowoczesnie realizowane ustugi mogg by¢
nosnikiem przewagi konkurencyjnej miasta.

W Ciechanowie w 2021 roku utworzono 13 punktéw WiFi z szerokopasmowym Internetem.
Zlokalizowane sg one w przestrzeniach publicznych, a takze budynkach uzytecznosci
publicznej, m.in. w Parku Nauki Torus, Hali Targowej ,Bloki”, na placu Jana Pawta Il, w obu
budynkach urzedu miasta i COEK Studio, oraz miejskim kapielisku Krubin. W ramach
projektu ,Publiczny Internet FreeWiFi dla kazdego na terenie miasta Ciechanow”
mieszkancy oraz osoby odwiedzajgce Ciechandw majg mozliwos$é skorzystania z bezptatnego
dostepu do Internetu.

Ciechandow oferuje mozliwos¢ interaktywnych spaceréw po miescie za pomocg specjalnej
strony internetowej
(https://www.umciechanow.pl/informacje o ciechanowie/wirtualny spacer).

Dzieki interaktywnym zdjeciom panoramicznym mozna obejrze¢ najciekawsze miejsca
w Ciechanowie, m.in. Zamek Ksigzagt Mazowieckich, ratusz czy wieze cisnien. Wirtualny
spacer umozliwia réwniez poznanie efektow przeprowadzonych inwestycji i rewitalizacji.

Miasto Ciechandw na biezgco rozwija takze aplikacje miejskg pn. ,Aplikacja Miasto
Ciechandéw”. Dzieki niej mozliwe jest zapoznanie sie z biezgcymi informacjami o sytuacji
w miescie i okolicy. Mozliwe jest takze odkrywanie historii miasta, np. poprzez informacje na
temat zabytku, ktéry znajduje sie w poblizu. W aplikacji funkcjonuje interaktywny
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przewodnik po miescie stworzony specjalnie z myslg o przyjezdnych. Aplikacja wskazuje
dogodne miejsca noclegowe, restauracje, zabytki, obiekty sportowe, miejsca wypoczynku,
wydarzenia kulturalne, spoteczne isportowe. Planowane jest takze rozszerzenie aplikacji
0 quizy o miescie.

W maju 2019 roku Ciechandw rozpoczat w zabudowie wielorodzinnej projekt pilotazowego
systemu segregacji odpaddw oparty na tzw. inteligentnych pojemnikach. Polega on na
wazeniu workéw z odpadami, ktére dodatkowo s oznaczone indywidualnymi kodami
przypisanymi do gospodarstw domowych i wysyfaniu informacji do centralnego systemu.
Rozwigzanie to ma na celu podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkarncéw
i zapewnienie skutecznego dziatania na rzecz recyklingu odpaddéw. Projekt zostat nagrodzony
w konkursie ,,Innowacyjny Samorzad” w 2020 roku.

Miasto w2019 roku zrealizowato takie innowacyjny projekt pedagogiczny
wspotfinansowany ze S$rodkéw UE. W dwéch szkotach podstawowych opracowano
i wdrozono projekt pt. , Let’s learn English together through art”. Gtdwnym celem innowacji
byto rozbudzenie w uczniach motywacji do nauki jezyka angielskiego poprzez ich wspétprace
z uczniami z Francji, aktywnosé, tworczosé, dociekliwos¢ oraz innowacyjny sposob
prezentacji uzyskanej wiedzy (wyraz artystyczny). Przy wspétpracy z partnerem
zagranicznym nauczyciele jezyka angielskiego z Ciechanowa oraz Meudon opracowali
i przetestowali nowe rozwigzania w zakresie nauczania jezyka obcego.

Do innowacyjnych mozna zaliczyé réwniez projekt majgcy na celu aktywizacje oséb powyzej
60 roku zycia pt. Eko Farma Miejska w ramach projektu “Aktywny Senior”. Celem projektu
jest umozliwienie uczestnikom korzystania ze zdrowej, ekologicznej zywnosci, owocéw
i warzyw, ale takze wzmocnienie relacji sgsiedzkich oraz wspdlne i aktywne spedzanie czasu.
Eko Farma Miejska tworzona jest bez uzycia pestycydéw przez wszystkie chetne osoby,
w tym w szczegdlnosci senioréw. Farma zlokalizowana jest w sgsiedztwie miejskiej COEK
Studio.

Ciechandw dysponuje Systemem Informacji Przestrzennej (http://sip.umciechanow.pl/map),
ktéry jest narzedziem utatwiajgcym dostep do informacji o terenie dla mieszkancow
i inwestoréw. Pozwala m.in. w fatwy sposdb:

e sprawdzic¢ przeznaczenie dziatki ewidencyjnej W miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego,

e sprawdzi¢ przeznaczenie terenu w obowigzujgcym studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego,

e sprawdzi¢ czy dla danego terenu jest opracowywany projekt miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego,

e wyszuka¢ dziatki ewidencyjne po numerze i adresie.
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2.2 Sfera gospodarcza

Stan sfery gospodarczej kazdej gminy decyduje o sytuacji ekonomicznej mieszkaincoéw, a
takze w duzej mierze o kondycji finansowej JST. Wyznacza on mozliwosci rozwojowe gminy,
bazujac na lokalnych potencjatach i konkurencyjnosci. Sfera gospodarcza podlega wptywowi
wielu czynnikéw, wsrdéd ktérych wyrdznié nalezy: przedsiebiorczosé i aktywnos$¢ gospodarczg
mieszkancow, dywersyfikacje ikonkurencyjnos¢ podmiotéw gospodarczych, dostepnosc
zasobow niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, mozliwosci wspdtpracy
pomiedzy przedsiebiorcami oraz z jednostkami samorzagdowymi, obecnos¢ i stan instytucji
otoczenia biznesu, rozwdj i zréznicowanie ustug wszystkich rzedéw, czy tez obecnos¢ i stan
ustug oraz obiektéw turystycznych irekreacyjnych. Waznym aspektem jest takze zdolnos¢
gminy do finansowania biezgcych oraz przysztych dziatan na rzecz rozwoju m.in. sfery
gospodarczej. Diagnoza sytuacji w sferze gospodarczej Ciechanowa opiera sie o szereg
danych iwskaznikéw pozyskanych z ogélnodostepnych Zrédet iprzeanalizowanych
w odniesieniu do sformutowane] wizji rozwoju miasta i gminy.

2.2.1 Rynek pracy, aktywnos$¢ ekonomiczna mieszkancéw i lokalna gospodarka

Liczba oséb pracujacych przypadajacych na 1000 ludnosci w Ciechanowie wyniosta na koniec
2020 roku 286. Analizujgc dane z okresu 2011-2020 mozna stwierdzi¢, iz ten wskaznik
utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie (Srednio 288).

Liczba oséb pracujacych w Ciechanowie na dzier 31.12.2020 r. wyniostfa facznie 12 531 oséb,
z czego 5874 osoby stanowili mezczyzni (46,9%), a 6657 kobiety. Analizujgc ostatnie 10 lat
mozna zauwazy¢ spadek liczby pracujgcych ogétem. Ta sytuacja dotyczy zaréwno kobiet, jak
i mezczyzn. Jest to zwigzane ze zmniejszajgcy sie liczbg ludnosci, w tym liczby oséb w wieku
produkcyjnym.
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Woykres 8. Liczba pracujgcych kobiet i mezczyzn w Ciechanowie w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba bezrobotnych z miasta Ciechanéw, zarejestrowanych na dzier 31.12.2020 r. wyniosta
1663 osoby. Bez pracy pozostaje nieco wiecej kobiet (838) niz mezczyzn (825). Od 2011 roku
mozna zaobserwowaé niemal dwukrotny spadek tej liczby (na koniec 2011 roku
zarejestrowanych byto 2965 osdb, w tym 1455 kobiet i 1510 mezczyzn).

Pod wzgledem udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym sytuacja takze sie poprawia. W 2020 roku byto to 6,1% mezczyzn oraz 7%
kobiet. Warto podkresli¢, iz jeszcze w 2013 roku byto to odpowiednio 10,8% mezczyzn i 9,6%
kobiet, co obrazuje znaczng poprawe sytuacji.

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy, miedzy 2011 a 2020 rokiem liczba oséb
bezrobotnych ogétem zmalata niemal dwukrotnie. Takze liczba oséb z prawem do zasitku
maleje i w 2020 roku wyniosta 280 osob. Zdecydowany ubytek mozna takze zauwazy¢ wsréd
0s0b bezrobotnych ponizej 25 roku zycia oraz powyzej 50 roku zycia. Wskazuje to na duzo
wiekszg aktywizacje zawodowg zaréwno wsréd osob wchodzgcych na rynek, jak osob przed
emeryturg.

Liczba kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka utrzymuje sie na
wzglednie statym poziomie. Od 2011 roku ich liczba nieznacznie zmalafta.

Dobrg sytuacje na rynku pracy obrazuje takze liczba osdb dtugotrwale bezrobotnych, ktdra
zmniejszyta sie niemal dwukrotnie z poziomu 1513 w 2011 roku do 895 w 2020 roku.

Mieszkancy Ciechanowa coraz chetniej zdobywajg kwalifikacje zawodowe. Od 2011 roku
(935 o0sbb) ubyto ponad 350 oséb bez kwalifikacji wsrdd oséb bezrobotnych. Takze liczba
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0s6b bez doswiadczenia zawodowego sukcesywnie sie zmniejsza. W 2020 roku wyniosta ona
293 osoby i takze byta niemal dwukrotnie nizsza niz w 2011 roku.

Wsrod oséb bezrobotnych coraz mniejszy udziat stanowig osoby z niepetnosprawnos$ciami.

Ich liczba od 2011 roku zmniejszyta sie o niemal 50, wynoszgc w 2020 roku 81 (w tym 34
kobiety).
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Tabela 13. Wybrane kategorie oséb bezrobotnych w Ciechanowie w latach 2011-2020

Kobiety,

ktére nie

podjety

w tym z prawem Powyzej 50 roku | zatrudnie Dtugotrwale Bez kwalifikacji 8 .Bez . (.)soby
. do 25 lat . . doswiadczenia z niepetno-
do zasitku Zycia -nia po bezrobotne zawodowych L.

zawodowego sprawnoscia

urodze-

niu

dziecka
© N a N Fey ‘S a N N ‘S N ‘S N ‘S N ‘e
5 | & | 2 | & | 8| & | 8| &| 8 & | & | 8| & | 8| &| | &/ ¢
2011 2965 1455 471 234 514 255 858 364 227 1513 765 935 472 546 299 129 54
2012 2921 1327 431 194 423 200 915 349 230 1541 735 846 380 522 255 133 60
2013 2993 1357 368 165 403 186 985 387 243 1639 746 826 399 564 271 126 61
2014 2650 1238 319 144 316 156 896 367 232 1568 749 818 402 473 240 135 61
2015 2481 1157 274 139 274 135 832 333 240 1488 707 822 402 459 237 119 53
2016 2235 1093 262 126 252 144 736 301 240 1279 641 734 371 395 221 102 53
2017 1840 919 342 186 209 115 583 218 216 1004 523 602 304 309 171 76 28
2018 1709 896 341 185 165 83 508 205 217 864 479 568 318 293 156 71 29
2019 1534 803 293 164 131 70 441 170 207 815 457 520 278 244 138 65 23
2020 1663 838 280 154 151 79 459 176 210 895 483 571 294 293 146 81 34

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP
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W Ciechanowie wg stanu na dzied 31.12.2020 roku funkcjonowato najwiecej podmiotéw
zatrudniajgcych do 9 oséb (102,8) w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow. Wartosé tego
wskaznika systematycznie wzrasta od 2018 roku. Natomiast w przypadku podmiotéw
zatrudniajgcych 10-49 oséb wskaznik wynidést 3,1, a w odniesieniu do podmiotdw
zatrudniajgcych 50-249 oséb 0,8. W obu przypadkach wartosci wskaznika utrzymuja sie na
wzglednie statym poziomie przez caty analizowany okres. Wedtug danych GUS podmioty
zatrudniajgce 250-999 o0sdb oraz ponad 1000 osdb stanowig mniej niz 0,0 w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw, co nie oznacza, ze tych firm nie ma. Na koniec 2020 roku funkcjonowaty
2 firmy zatrudniajgce 250-999 oséb oraz jedna firma zatrudniajgca 1000 osdb i wiecej.

Tabela 14. Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w Ciechanowie przypadajaca na 1000
mieszkancow ogétem w podziale na klasy wielkosci w latach 2011-2020

Podmioty wg klas wielkosci na 1000 mieszkancow ogétem

:l(vliaeslf(os'ci 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0-9 ‘ 93,4 95,0 96,9 97,3 99,1 98,6 96,8 95,6 98,7 102,8
10-49 ‘ 3,3 3,4 3,4 3,4 3,3 3,2 3,2 3,2 3,1 3,1
50-249 ‘ 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na koniec grudnia 2020 roku w Ciechanowie w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
funkcjonowato 1068 podmiotdw wpisanych do rejestru REGON. Liczba ta zwieksza sie
systematycznie od 2018 roku (997 tego typu podmiotédw na 10 tys. ludnosci).

Najwiecej podmiotéow dziatato w sekcji G — handel hurtowy idetaliczny (1065), przed
budownictwem (sekcja F; 547 podmiotow) oraz dziatalnoscig profesjonalng naukowg
i techniczng (Sekcja M; 472 wskazania). Najmniej podmiotow dziata w sekcjach B —
gornictwo i wydobywanie (4) oraz D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (8). Catkowita liczba
podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé w 2020 roku wyniosta 4687.

Tabela 15. Liczba podmiotéw wg sekcji PKD 2007 w Ciechanowie wg stanu na 31.12.2020 roku

Sekcja 2020

Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 36
Sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie 4
Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe 341

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,

gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 8
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 18
zwigzana z rekultywacjg

Sekcja F — Budownictwo 547
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 1 065

wytaczajgc motocykle
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Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 336
Sekcja i — Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 90
Sekcja J — Informacja i komunikacja 123
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 101
Sekcja L - Dziatalnosé zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 226
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 472
Sekcja N — Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 187
Sekcja o — Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia 20
spoteczne

Sekcja P — Edukacja 220
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 392
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 103

Sekcje S i T— Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce 398
ustugi na wtasne potrzeby
RAZEM 4 687
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON przypadajgca na 1000
mieszkanncodw Ciechanowa od 2017 roku spada i wyniosta 8,04 na koniec 2020 roku.

Udziat podmiotow wyrejestrowanych w ogdlnej liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON w Ciechanowie w ostatnich latach zdecydowanie sie zmniejszyt iw 2020 roku
wyniost 4%. Jest to najnizsza wartos¢ w analizowanym okresie (od 2011 roku).
Wykres 10. Udziat podmiotéw wyrejestrowanych w ogdlnej liczbie podmiotdw wpisanych do rejestru
REGON w Ciechanowie w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Ciechanowie w ostatnich latach spadta liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw wedtug
grup sekcji PKD. W 2020 roku tacznie zarejestrowano 354 nowe podmioty. Najwiecej wsréd
tzw. pozostatej dziatalnosci, przed przemystem i budownictwem.
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Jednoczesnie spada liczba podmiotéw wyrejestrowanych wg grup sekcji PKD. W 2020 roku
byto to 188 podmiotdw. Jest to najnizsza warto$é w catym analizowanym okresie.

Tabela 16. Podmioty nowo zarejestrowane iwyrejestrowane wg grup sekcji PKD 2007

w Ciechanowie w latach 2011-2020

Wyszczegolnienie E g E ::',' E § E § § §
~ ~ o~ o~ ~ ~ o~ ~ ~ «~

Podmioty nowo zarejestrowane wg grup sekcji PKD 2007

ogdtem 344 | 414 | 450 | 450 | 444 | 389 | 396 | 393 | 380 | 354

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo | 0 1 2 2 2 1 2 2 1 0

przemyst i budownictwo 67 | 71 | 63 | 87 | 85 | 76 | 74 | 86 | 89 | 108

pozostata dziatalnosé 277 | 342 (385 | 361 | 357 | 312 | 320 | 305 | 290 | 246

Podmioty wyrejestrowane wg grup sekcji PKD 2007

ogoétem 427 | 329 | 340 | 428 | 354 | 400 | 440 | 449 | 232 | 188

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo | 0 2 1 0 3 2 0 4 0 1

przemyst i budownictwo 93 | 67 | 79 | 96 | 79 | 74 | 82 | 105 | 54 | 46

pozostata dziatalnos¢ 330 | 260 | 260 | 332 | 272 | 324 | 358 | 340 | 178 | 141

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W Ciechanowie na koniec 2020 roku dziatalno$é¢ gospodarczg prowadzity 3 572 osoby
fizyczne. Liczba takich dziatalnosci stale rosnie od 2017 roku. Przektada sie to na liczbe oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos$é¢ gospodarczg przypadajgcych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, ktéra systematycznie rosnie od 2017 roku iwyniosta 13,93 w 2020 roku.
Najwiecej z nich prowadzito dziatalnos¢ w sekcji G - handel hurtowy i detaliczny. Nastepne
w kolejnosci sg sekcja F - budownictwo, sekcja M - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna oraz sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna.

Tabela 17. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg wg sekcji PKD 2007 w Ciechanowie

wg stanu na dzier 31.12.2020 roku

ogotem 3572 | Sekcja J - Informacja i komunikacja | 109
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, 55 Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa 94
towiectwo i rybactwo i ubezpieczeniowa

Sekcja B - Gérnictwo 5 Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana 28
i wydobywanie z obstuga rynku nieruchomosci
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Sekcja C - Przetwdrstwo >e cja. Z1atainose
280 | profesjonalna, naukowa 397
przemystowe . .
i techniczna
Sekcja D - Wytwarzanie Sekcja N - Dziatalnos$¢ w zakresie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ciechandw znajduje sie na obszarze Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Od 2016 roku istniejacg strefe (Kompleks 1 o pow. 6,9674 ha — Wydawnictwo Bauer Sp.
z 0.0.) poszerzono o kolejne kompleksy. Teren wigczony do podstrefy Ciechandw zajmuje
tacznie 4,2425 ha. Sg to dziatki miejskie stanowigce trzy kompleksy pod inwestycje. Nowy
Kompleks 3 to dziatka w obrebie Niechodzin-Bielin (0,4497 ha), Kompleks 4 to dwie dziatki
w tym samym obrebie (0,8507 ha i1,1137 ha), Kompleks 5 to dwie dziatki w obrebie
Szczurzyn (0,2102 ha i 1,6182 ha). Kompleksy 3 i 4 pozostajg niezainwestowane, natomiast
kompleks 5 jest uzytkowany przez Chromavis Service Sp. zo0.0. Tereny nalezgce do
Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej przeznaczone sg pod inwestycje
gospodarcze, charakteryzujg sie dobrym uzbrojeniem, potozeniem, inwestujgcy tam moga
liczy¢ na ulgi iwsparcie. Mozliwa pomoc publiczna ma stanowi¢ gtéwng zachete do
inwestowania. Biezgce informacje dotyczgce dziatek inwestycyjnych znajdujg sie na
dedykowanej stronie WMSSE”.

W 2021 roku pojawity sie plany dotyczgce budowy Centrum Innowacji iTransferu
Technologii w Ciechanowie inicjowane przez Paiistwowg Uczelnie Zawodowa. Jednostka ma

° http://www.wmsse.com.pl/tereny-inwestycyjne/
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wzbogaci¢ oferte dydaktyczng uczelni, pogtebi¢ wspodtprace z przedsiebiorcami a takze staé
sie miejscem dla dziatalno$ci start-upéw zaktadanych przez studentéw PUZ.

Analiza pozwolen na budowe w okresie styczen 2016 - listopad 2021 pozwala stwierdzi¢, iz
kubatura budynkéw biurowych ikonferencyjnych, na ktére pozyskano pozwolenie na
budowe wynosi facznie nieco ponad 4,6 tys. m>. Wiecej budynkéw i o wiekszej tacznie
kubaturze powstaje w handlu, gastronomii i ustugach (blisko 122 tys. m?) oraz przemysle
i magazynowaniu (716 tys. m*). Najwiekszym inwestorem w branzy ustugowo-handlowej jest
firma prowadzgca dziatalno$¢ aptek oraz supermarkety. W przemysle najwiekszymi
inwestorami sg firmy produkujace papier higieniczny, fabryka narzedzi oraz firma
produkujgca czesci samochodowe.

2.2.2 Dochody i wydatki budzetowe miasta

Jesli impulsy rozwojowe majg by¢ generowane miedzy innymi przez jednostke samorzadu
terytorialnego, musi ona posiada¢ adekwatny finansowy potencjat. Ciechanéw pod tym
wzgledem posiada bardzo ztozong i zréznicowang charakterystyke.

Budzet miasta na 2020 rok wykonany zostat po stronie dochoddéw w wysokosci
233.272.257,45 zt, a po stronie wydatkéw wykonanie wyniosto 231.774.671,33 zt. W 2020 .
zmniejszono pierwotnie planowane zadtuzenie z tytutu emisji obligacji komunalnych o 7 min
zt, bez koniecznosci ograniczania realizowanych inwestycji. Przeprowadzona analiza na
podstawie rocznych sprawozdan z wykonania budzetu za 2020 roku obrazuje stabilng
sytuacje finansowg Miasta Ciechandw.

Tabela 18. Dochody i wydatki w miescie Ciechanéw w 2020 roku.

Rodzaj dochodow: 233 272 257,45
w tym: dotacje UE i BP na projekty 7 340 989,35
dotacje BP na zadania zlecone 62 304 032,13
udziaty w PIT 48 461 999,00
podatek od nieruchomosci 28 964 494,52
sprzedaz mienia 2 194 760,73
Rodzaj wydatkow: 231774 671,33
w tym: wydatki majatkowe 26 861 851,98
WYNIK (nadwyzka/deficyt) 1497 586,12

Wolne srodki 11 774 060,49

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Raportu o Stanie Miasta za 2020 rok
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Najwiekszg pozycje dochodéw budzetu w 2020 roku stanowity dochody wtasne, na ktore
sktadajg sie podatki lokalne (od nieruchomosci rolny, lesny, transportowy) oraz pozostate
dochody wtasne. tacznie ich realizacja stanowita 73,9 min zt (31% dochoddéw ogdtem). Drugg
co do wielkosci pozycja dochodowg sg dotacje z budzetu panstwa na realizacje zadan
zleconych, gtéwnie na zasitki i pomoc spoteczng w kwocie 67,2 min zt, co stanowi 29%
ogdétem dochodoéw. Trzecia, co do wielkosci pozycja to udziaty w podatku PIT. Do budzetu
z tego tytutu wptyneto w omawianym roku 48,5 min zi, tj. 21% dochodéw ogétem. Ponadto
w 2020 roku Ciechanéw modgt liczy¢ na dochody pochodzgce z subwencji (16%), a takze
pozyskanych dotacji z UE ibudzetu panstwa na wspétfinansowanie projektéow
inwestycyjnych oraz spoteczno-edukacyjnych, ktére wyniosty 7,3 min zt, co stanowi 3%
dochoddéw ogodtem.

38



Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej (FL"\
i przestrzennej miasta Ciechandw O S

LNg A .
dechanow

Wykres 11. Struktura dochoddéw w Ciechanowie w 2020 roku

Zrédta dochodéw Ciechanowa w 2020 roku

Podatki UE+BP na projekty
lokalne/nieruchomo 39
¢, rolny, lesny,
tranposrtowy
13%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportu o stanie miasta za 2020 rok

Najwyzszy udziat w strukturze wydatkéw budzetu w 2020 roku stanowig wydatki na wyptate
Swiadczen wychowawczych, rodzinnych oraz zasitkdw z pomocy spotecznej (ok. 74 min zt;
32% udziatu w wydatkach) oraz wydatki na oswiate (ponad 61,4 min zt; 26% wydatkow).
Trzecig co do wielkosci grupe stanowig wydatki na gospodarke komunalng (10%), drogi (9%),
administracje publiczng (6%), gospodarke mieszkaniowq i kulture (po 5%) oraz sport (4%).
Ciechanéw w 2020 roku przeznaczyt jeszcze 2% na pozostate wydatki oraz 1% na obstuge
dtugu.
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Wykres 12. Struktura wydatkéw w Ciechanowie w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportu o stanie miasta za 2020 rok

Na podstawie Raportu o Stanie Miasta za 2020 rok mozna stwierdzi¢, iz wykonanie
wydatkéw inwestycyjnych dotyczyto gtdwnie sfery przestrzennej miasta. Wykonywane byty
inwestycje zwigzane z: budowg irozbudowg drég oraz towarzyszacej im infrastruktury,
z montazem odnawialnych Zrédet energii, rewaloryzacjg budynkéw mieszkalnych, budowa
parkingu wrejonie dworca PKP, budowg os$wietlenia czy budowag innych miejsc
parkingowych. Udziat wydatkédw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogdétem na
transport ifacznos¢ wynidst 73,13%, co potwierdza wiele inwestycji realizowanych przez
miasto w tym zakresie.

Ciechanéw zroku na rok coraz chetniej korzysta ze Srodkéw unijnych. Do 2020 roku
instytucje, firmy iJST ztego terenu, podpisaty facznie 77 umdéw na dofinansowanie
w ramach funduszy europejskich. Az 57 uméw zawartych byto w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego. Ponadto podpisano 11 umodw
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, 4 umowy w ramach Programu
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Operacyjnego Infrastruktura iSrodowisko, 3 umowy w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj oraz 2 umowy w ramach PO Polska Cyfrowa.

Wykres 13. Liczba umoéw/decyzji o dofinansowaniu ze $rodkéw UE ogdtem i pochodzacych z RPO
Wojewddztwa Mazowieckiego w Ciechanowie w latach 2017-2020
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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2.3 Sfera przestrzenna i srodowiskowa

Sfera przestrzenna jest waznym obszarem warunkujacym jakos$¢ zycia mieszkancéw gminy,
a takze czynnikiem, ktéry moze zachecaé¢ osoby zinnych gmin do przeprowadzenia sie.
Dostepnos¢ fizyczna iekonomiczna do mieszkan, a takie obecnos$¢ infrastruktury
technicznej, jej jakos¢ oraz dostepnos¢, w duzej mierze wptywajg na warunki zycia
mieszkancow gminy. Oprdécz zapewnienia podstawowych warunkéw do egzystencji na
akceptowalnym poziomie, infrastruktura techniczna wptywa takie na poczucie
bezpieczenstwa, dostepnosé komunikacyjng oraz mozliwos$¢ spedzania czasu wolnego. Sfera
ta dotyka wiec z jednej strony najbardziej pilnych potrzeb kazdego cztowieka, z drugiej zas
moze zaspokaja¢ potrzeby wyzszego rzedu i wptywac na ogdlny wizerunek gminy w oczach
mieszkancow i przyjezdnych.

Sytuacja w sferze srodowiskowej takze oddziatuje na jakos¢ zycia mieszkancow gminy.
Wigze sie ona przede wszystkim ze stanem powietrza, wody oraz gleby, czyli gtéwnymi
komponentami s$rodowiska. Jako$¢ lokalnego s$rodowiska warunkujgca mozliwosci
korzystania z jego waloréw w duzej mierze zalezy od sposobu jego eksploatacji. Wazng role
odgrywaja tu dziatania zwigzane zracjonalnym gospodarowaniem zasobami $rodowiska,
przeciwdziataniem zanieczyszczeniom oraz przywracaniem elementéw przyrodniczych do
stanu witasciwego.
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2.3.1 Potozenie i zewnetrzna dostepno$¢ komunikacyjna

Ciechandw potozony jest w pdtnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego, zajmujac
powierzchnie 32,51 km? Pod wzgledem fizjograficznym obszar, ktéry zajmuje miasto,
nalezy do Niziny Mazowiecko-Podlaskiej (bedacej czescig Niziny Pétnocnomazowieckiej)
uksztattowanej podczas czwartorzedowego zlodowacenia srodkowopolskiego.

Okoto 100 km na potudnie od miasta znajduje sie Warszawa, 90 km na potudniowy-zachdd
potozony jest Ptock, 80 km na pdtnocny wschdd zlokalizowana jest Ostroteka, 90 km na
wschdd Ostrow Mazowiecka, a 120 km na poétnoc od Ciechanowa znajduje sie Olsztyn.

Ciechandw potozony jest na styku dwéch drdg krajowych: drogi krajowej nr 50 (Ciechanéw-
Ostrow Mazowiecka) oraz drogi krajowej nr 60 (teczyca-Ostréw Mazowiecka). Przez miasto
przebiegajg takze drogi wojewddzkie nr 615 (w kierunku Mtawy), 616 (w kierunki
Rembielina) oraz 617 (w kierunku Przasnysza). Powyzisze drogi majg znaczenie raczej
regionalne i lokalne. Najwieksze znaczenie nadaé nalezy drodze krajowej nr 50 ze wzgledu
na stosunkowo korzystne potgczenie ze stolica wojewddztwa. W odlegtosci ok. 25 km na
zachdd przebiega takze droga ekspresowa S7, ktérag mozina w wygodny sposéb dotrzeé
zaréwno do Warszawy, jak i na pétnoc - do Elblaga i Tréjmiasta.

Przez miasto przebiega linia kolejowa E-65 (Warszawa-Gdynia) na ktérej znajduja sie dwie
stacje: Ciechanéw i Ciechandw Przemystowy. Magistrala E65 nalezy do VI Europejskiego
Korytarza Transportowego taczgcego panstwa nadbattyckie z krajami potozonymi nad
Morzem Adriatyckim i na Batkanach. Na terenie kraju linie kolejowe PKP PLK tworzace ciag
E65 majg przebieg potudnikowy. Linia kolejowa E65 na terenie Polski przebiega przez
nastepujgce miejscowosci: Gdynia — Warszawa — Zawiercie — Katowice — Zebrzydowice. Na
odcinku Gdynia-Warszawa linia kolejowa E65 zostata zmodernizowana i przygotowana do
jazdy pociggdéw ze znacznie wiekszg predkoscia.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku podkresla sie potrzebe
usprawnienia powigzan komunikacyjnych Ciechanowa z Warszawg. W projekcie Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ stanowigcej aktualizacje gtéwnego
dokumentu strategicznego wojewddztwa, czeSciowo powtdrzono te zapisy, nie odnoszac ich
jednak bezposrednio do ciechanowskiego obszaru strategicznej interwencji. W celu
strategicznym ,Dostepne imobilne Mazowsze” w priorytetowych kierunkach dziatan
zatozono rozbudowe imodernizacje transportu kolejowego, w szczegdlnosci poprzez
inwestycje w linie poprawiajgce dostepnos¢ osrodkéw subregionalnych oraz budowe drég
krajowych do osrodkow subregionalnych stabo skomunikowanych z Warszawg i z sgsiednimi
osrodkami rozwoju kraju.

Od 2013 roku na obszarze miasta funkcjonuje lgdowisko sanitarne, potozone przy
ul. Powstancéw Wielkopolskich 2, ktére przeznaczone jest do wykonywania startéw
i lagdowan smigtowcdw sanitarnych oraz ratowniczych. Ladowisko znajduje sie pod zarzagdem
Specjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego SPOZ.
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2.3.2 Wielko$¢ miasta i zasiegi oddziatywania

Ciechanéw ze wzgledu na swoje potozenie, a takze liczbe ludnosci ipetnione funkcje
zaliczany jest do miast o znaczeniu subregionalnym. Sposréod miast z wojewddztwa
mazowieckiego podobng liczbe ludnosci posiada Zyrardéw, Otwock i Piaseczno. Ciechanéw
zostat wskazany w opracowaniu pt. Delimitacja miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze jako miasto silnie tracgce funkcje o niekorzystnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej spetniajgc 6 (na 7) kryteriow pod wzgledem utraty funkcji.

W promieniu 200 km od Ciechanowa potozone sg takie miasta, jak Warszawa, Biatystok,
Olsztyn, Torun, Bydgoszcz, Ptock, £6dz czy Radom. Osrodki te silnie oddziatujg na miasto,
m.in. poprzez przycigganie zasobdw ludzkich, ktérych podaz pracy nie odpowiada ilo$ciowo
i jakosciowo popytowi na prace w miescie. Ciechandw z kolei ma szanse przyciggnagé do
pracy mieszkanicow okolicznych powiatéw oraz mniejszych miejscowosci, takich jak
Przasnysz, Mtawa, Ptorisk czy Makéw Mazowiecki.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku jako obszar strategicznej
interwencji zostat wyznaczony podregion ptocko-ciechanowski. W projekcie aktualizacji
strategii regionalnej Ciechandw wraz z miejskim obszarem funkcjonalnym tworzy
samodzielnie obszar strategicznej interwencji zaliczany do OSI — potencjalnych biegunéw
wzrostu. Polityka rozwoju wojewddztwa zgodnie z projektem Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ skupiona bedzie na wzmocnieniu powigzan wewnatrz
miejskich obszaréw funkcjonalnych w celu pobudzenia ich potencjatu biegunéw wzrostu.
Subregion ciechanowski (NUTS 3) zostat z kolei zaliczony do problemowych obszarow
strategicznej interwencji.

2.3.3 Uwarunkowania przestrzenne

Ciechandw jest jednym z najstarszych miast na Mazowszu Pétnocnym, ktdrego historia siega
VIl wieku. Po zakoriczeniu Il wojny Swiatowej miasto zaczeto preznie sie rozwija¢ w kierunku
przemystowym, stale zyskujagc na znaczeniu. Rozwdj wtym kierunku poskutkowat
wydzieleniem dzielnicy przemystowej, ktéra do obecnych czaséw zlokalizowana jest
w lewobrzeznej czesci miasta. W 1975 roku Ciechandw stat sie stolicg wojewddztwa, co
dodatkowo napedzato jego rozwdj. Niestety, wraz ze zmianami systemowymi miasto
dotkneta fala bezrobocia, a dotychczasowy rozwdj spoteczno-gospodarczy i przestrzenny
miasta zostat zatrzymany. W efekcie obecnie Ciechanéw dysponuje terenami
poprzemystowymi, ktére w duzej czesci znajdujg sie w posiadaniu oséb fizycznych
i prawnych.

Na koniec 2020 roku na terenie miasta obowigzywaty 42 miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego obejmujgce tacznie powierzchnie 960,75 ha. Nalezy
podkresli¢, iz miedzy 2014 a 2020 rokiem uchwalono 8 miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Miasto przewiduje uchwalenie kolejnych MPZP, co
zawarte zostato w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Ciechandéw. Na koniec 2021 roku trwaty prace nad 7 kolejnymi MPZP
w nastepujgcych rejonach: Bloki Il, Bloki I-B, , Gostkowska-Prymasa Tysigclecia, Sonska —
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Krucza, Mtawska I, dla dziatki nr ewidencyjny 789/1 z obrebu 10-Srédmiescie oraz dla
obszaru w rejonie ulic $w. Franciszka, Bataliondw Chtopskich, Amarantowej i Btekitne;j.

Liczba decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w Ciechanowie od 2011 roku
znacznie wzrosta. W 2019 roku wydano najwiecej takich decyzji, tj. 73. Natomiast w 2020
roku wydano 60 decyzji, co byto drugim najwyzszym wynikiem w analizowanym okresie.

Wykres 14. Liczba decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w Ciechanowie w latach
2011-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Ciechanowie w 2020 roku wydano tgcznie 146 decyzji o warunkach zabudowy. Na te
liczbe skfada sie 8 decyzji dotyczacych zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, 62
dotyczace zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, 13 decyzji dotyczacych zabudowy
ustugowej i 63 decyzje dotyczace innej zabudowy.
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Wykres 15. Liczba decyzji dotyczgcych réznych typéw zabudowy wydanych w Ciechanowie w latach
2011-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ciechandw posiada Lokalny Program Rewitalizacji Miasta od 2005 roku, ktéry byt juz
kilkukrotnie aktualizowany. Obecnie Uchwatg nr 144/XI11/2019 Rady Miasta Ciechandéw
zdnia 31.10.2019 r. przyjeta zostata najnowsza aktualizacja, ktdéra wpisana zostata w
i kwartale 2020 roku do wykazu programéw rewitalizacji wojewddztwa mazowieckiego.
Obszar rewitalizacji podzielony zostat na 4 podobszary: Srédmieécie, Bloki, Osada Fabryczna
oraz Obszary poprzemystowe. Przyjety podziat odzwierciedla réznorodnos¢ wewnetrzng
obszaru rewitalizacji m.in. ze wzgledu na zabudowe, historie czy petnione funkcje.

Niewatpliwie proces rewitalizacji prowadzony w miescie wptynat na duze zmiany
przestrzenne w Ciechanowie. Dostep do s$rodkéw unijnych, a takie zwiekszajaca sie
Swiadomos¢ wtodarzy miejskich i mieszkaricdw prowadzi do systematycznej poprawy jakosci
przestrzeni w miescie. Odnowionych zostato wiele budynkdéw i przestrzeni publicznych,
ktére maja lepiej stuzyé mieszkaricom.

W miescie jest stosunkowo wiele terenéw zieleni. Duze znaczenie dla Ciechanowa ma klin
zieleni przebiegajgcy wzdtuz rzeki przez jego centralng czes¢. W ciggu ostatnich trzech lat
powstaty dwa nowe parki: Miejski Park ,Jeziorko” oraz Miejski Park Ojcow im. Wactawa
Pikusa. Ciechandw posiada réwniez lasy, jeden na Krubinie, drugi bezposrednio przy osiedlu
Zachdd. Ponadto corocznie zwieksza sie liczba nasadzen w istniejgcych parkach: Parku im.
J. Dgbrowskiego oraz Parku im. M. Konopnickiej. W ramach akcji sadzenia drzew przez ojcow
po narodzeniu dziecka, powstaje kolejny zadrzewiony kompleks.

Ciechandw jest miastem zczytelng strukturg przestrzenng. Funkcje poszczegdlinych
obszaréw nie mieszajg sie. W centralnej czesci miasta zlokalizowana jest zabudowa
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mieszkaniowa (wielorodzinna ijednorodzinna) oraz mieszkaniowo-ustugowa. W centrum,
wzdtuz rzeki tydyni, ktora dzieli miasto na dwie czesci - wschodnig izachodnig,
zlokalizowany jest pas zieleni, otaczajacy m.in. Zamek Ksigzagt Mazowieckich czy Stadion
MOSIR. Obecnos¢ swego rodzaju klina zieleni dodaje miastu cennego waloru przyrodniczego
i estetycznego. Miasto podzielone jest rowniez na dwie czesci przez przebiegajaca linie
kolejowa. W potudniowej czesci obecna jest dzielnica przemystowa, wyraznie rozdzielona
przestrzennie od innych czesci miasta. Na obrzezach miasta zlokalizowane sg przewaznie
grunty orne, zadrzewione izakrzewione. Zabudowa wzgledem centrum miasta jest
zdecydowanie rozrzedzona isktada sie gtownie zjednorodzinnych  budynkéw
wolnostojgcych.

Ciechandéw nie mierzy sie z procesem suburbanizacji w obrebie miasta. W kilku miejscach na
terenie miasta powstajg osiedla domoéw jednorodzinnych znacznie oddalone od centrum,
niekiedy przy samej granicy Ciechanowa. S3 to jednak obszary planowanego rozwoju
zabudowy.

W Ciechanowie zlokalizowanych jest kilka wiekszych obiektéw handlowych, tj Galeria
Dekada, Galeria Bonus, CH Panorama, CH Mrdéwka, Hala Targowa ,,Bloki”. Nazwy obiektéw
btednie sugerujg istnienie duzej ilosci sklepdw i ustug. Niestety liczba punktéw handlowo —
ustugowych waha sie od kilku do kilkunastu. Nieco wieksze zaplecze posiada miejska Hala
Targowa oraz CH Mréwka. Najblizej zlokalizowane sg galerie handlowe znajdujace sie
w Gminie Opinogdra Gorna.

Na obszarze miasta Ciechandw obowigzuje takze Gminny Program Opieki nad Zabytkami na
lata 2021-2024. Ma on za zadanie pomdc w aktywnym zarzadzaniu zasobami stanowigcymi
dziedzictwo kulturowe miasta, wskazujgc zadania ukierunkowane m.in. na poprawe stanu
zabytkow, ich rewaloryzacje oraz zwiekszenie dostepnosci dla mieszkancow i turystow.

Wiekszos¢ zabytkow obecnych na obszarze miasta zlokalizowanych jest wjego
Srodmiejskiej, prawobrzeznej czesci. Zdecydowanie najbardziej rozpoznawalnym jest Zamek
Ksigzat Mazowieckich. Oprécz niego w Ciechanowie znajdujg sie liczne budynki i kamienice,
koscioty. Wsréd nich warto wyrdzni¢ neogotycki ratusz, kosciét farny, dzwonnice na Farskiej
Gorze, koscidt poklasztorny wraz z bramga-dzwonnica, secesyjng kamienice Brudnickich, dom
mieszkalny Baranowskich, kamienice rodziny Pianki, komin cegielni czy cmentarz parafialny.

W Ciechanowie od 2016 roku obowigzuje tzw. uchwata krajobrazowa, ktéra wprowadza
zasady umieszczania nos$nikow reklamowych, szylddw, obiektdow matej architektury
i ogrodzen na terenie miasta. Jej celem jest poprawa wizerunku miasta poprzez m.in.
odstoniecie witryn i budynkéw, uporzadkowanie reklam wolnostojgcych, usuniecie banerdw
reklamowych z ogrodzen, ochrone zabytkdow, architektury i przyrody. Po wprowadzonych
w 2019 roku zmianach w uchwale w sprawie zasad i warunkdw sytuowania obiektéw matej
architektury, tablic reklamowych iurzagdzen reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytdw,
standardoéw jakosciowych oraz rodzajéw materiatdw budowlanych, zjakich mogg by¢
wykonane, dokument dzieli obszar miasta na piec¢ stref o réznych regulacjach sytuowania
tablic reklamowych, urzgdzen reklamowych, obiektéw matej architektury oraz ogrodzen.
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Warto podkreslic, iz Ciechandw jako pierwsze miasto w Polsce przyjat uchwate
krajobrazowa.

2.3.4 Infrastruktura drogowa i transport publiczny

Ciechandéw jest miastem, ktére jak wiele innych mierzy sie z dynamicznym rozwojem
transportu indywidualnego. Uwidaczniane sg problemy zaréwno z jakoscig infrastruktury,
jak i poczuciem bezpieczenstwa oraz swobodg przemieszczania sie. Bezposrednio przektada
sie to na jakos$¢ zycia.

Na koniec 2020 roku w Ciechanowie funkcjonowato tgcznie ponad 131 km drdg.
Zdecydowang wiekszos$¢ (ponad 103 km) stanowity drogi o powierzchni twardej ulepszonej
w tym: 103,12 km drdég bitumicznych, 0,7 km drég betonowych, 11,85 km drég wytozonych
kostka.

Ciechanéw potozony jest na skrzyzowaniu drég krajowych o wysokim natezeniu ruchu
tranzytowego: DK50 stanowigcej obwodnice tranzytowa aglomeracji warszawskiej oraz
DK60 tgczgcej Ostréw Mazowiecka z Ptockiem, teczyca i Autostradg Al.

Wg danych GUS na koniec 2020 roku w Ciechanowie mieszkaricy mogli korzysta¢ z 46,4 km
$ciezek rowerowych, cho¢ jeszcze w 2011 roku byto to jedynie 6,7 km. Swiadczy to o duzym
zaangazowaniu miasta w tworzenie infrastruktury rowerowej.

Warto podkresli¢, ze w Ciechanowie od 2018 roku dziata rower miejski. Mieszkaricy w 2021
mogli korzysta¢ z 10 stacji wyposazonych w terminal umozliwiajgcy wypozyczenie roweru
oraz w15 stojakdw rowerowych. Do dyspozycji jest wsumie 96 rowerdéw, wtym: 88
standardowych, 2 tandemy, 4 rowery z siedziskiem dla dziecka i 2 dziecieceOd 2021 roku
mieszkanicy mogg korzystac takze z 40 elektrycznych hulajnég, ktére zostaty rozmieszczone
w przestrzeni miasta w 21 specjalnie wyznaczonych strefach, gdzie mozliwe jest rozpoczecie
i zakonczenie wynajmu. Dzieki tym dziataniom zwieksza sie mobilnos¢ mieszkancéw
w ramach miasta. Korzystnym efektem jest tez brak spalin generowanych przez pojazdy
spalinowe. W planach miasta znajduje sie dalsza modernizacja i rozbudowa sieci $ciezek
rowerowych.
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Zrédto: Urzad Miasta Ciechandw - Wydziat Inzynierii Miejskiej i Utrzymania Infrastruktury Drogowej

Swiadczenie ustug publicznych w ramach publicznego transportu zbiorowego w komunikacji
miejskiej na terenie Gminy Miejskiej Ciechanéw jest realizowane przez ZKM Sp. zo.0.
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w Ciechanowie na podstawie umowy 1ZKM/2015 z dnia 29.12.2015 r. na lata 2016-2026.
Umowa zostata zawarta na podstawie art. 22 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 16.12.2010 r.
o publicznym transporcie zbiorowym (t. j. Dz. U z 2020 r., poz. 1944 z pdin. zm.) oraz
z uwzglednieniem przepiséw Rozporzadzenia (WE) Nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 23.10.2007 r. w sprawie ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego
transportu pasazerskiego oraz uchylajace Rozporzadzenia Rady (EWG) Nr 1191/69 i (EWG)
Nr 1107/70, a takze orzecznictwa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci dotyczgcego
podmiotu wewnetrznego. W tresci umowy Gmina Miejska Ciechanéw zwana jest ,,Gming”,
Miastem” lub , Organizatorem”, a Zaktad Komunikacji Miejskiej Sp. z 0. 0. w Ciechanowie
,Spotky”, ,Operatorem” lub ,ZKM”.

W 2020 r. ZKM Sp. z 0.0. sprzedat 769 299 szt. biletéw jednorazowych, 6 674 szt. biletow
okresowych i 371 szt. innych biletéw okresowych. W 2020 roku zostato przewiezionych 1
108 396 pasazeréw. Do tej liczby nalezy doda¢ okoto 300 tysiecy pasazerdow, ktérzy
korzystajq z przejazdéw bezptatnych na podstawie ulg przewozowych.

W 2020 roku za S$wiadczenie ustug wramach publicznego transportu zbiorowego
w Ciechanowie odpowiedzialny byt ZKM Sp. z 0.0. w Ciechanowie. Komunikacja miejska
sktadata sie tgcznie z 18 linii autobusowych (linie od 0 do 11 oraz linie A,B,C,D,K i M).
Pasazerowie majg do dyspozycji 275 przystankdow, zczego 80 znich posiada wiaty
przystankowe. Tabor autobuséw ZKM w Ciechanowie jest bardzo zréznicowany. Flota sktada
sie z autobusdw produkowanych w latach 2001-2009 zsilnikami o normach emisji na
poziomie EURO IV i nizsze, a takze nowszymi pojazdami wyprodukowanymi w latach 2013-
2019

o normach EURO V oraz EURO VI. ZKM posiada réwniez od 2018 roku w swoim taborze
autobus elektryczny marki Solaris Urbino. Autobus jest napedzany silnikiem elektrycznym
o mocy 160 kW. Posiada litowo-jonowe baterie trakcyjne o tgcznej pojemnosci 160 kWh.

W ramach rzgdowego Programu Budowy 100 Obwodnic na lata 2020-2030 w i potowie 2021
rozpoczety sie prace projektowe dla budowy obwodnicy Ciechanowa. W ramach tej
inwestycji przewiduje sie budowe 16 km odcinka drogi klasy GP po nowym $ladzie, po
potudniowej stronie miasta. Dodatkowo zaktada sie budowe systemu odwodnienia drogi,
urzgdzen ochrony srodowiska, elementdw bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz
przebudowe infrastruktury technicznej kolidujgce z droga.

2.3.5 Mieszkalnictwo

Dostepnos¢ fizyczna i ekonomiczna do mieszkan jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym
na atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca zamieszkania. Przyszto$¢ Ciechanowa w duzej mierze
zalezy od tego, czy depopulacja zatrzyma sie lub zwolni tempo. Miasto musi poprawiaé
sytuacje mieszkaniowg swoich mieszkancdw, szczegdlnie tych, ktérzy, wchodzac
w dorosto$é, tworzg osobne gospodarstwo domowe. Zasobem mieszkaniowym, miasto
moze takze przycigga¢ nowych mieszkaincow.

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w Ciechanowie charakteryzuje sie trendem
rosngcym. Wg danych GUS na koniec 2020 roku byto to 313 mieszkan o tgcznej powierzchni
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uzytkowej na poziomie 22 198 mZ. Dla poréwnania w 2011 roku oddano do uzytku zaledwie
75 mieszkan. W 2020 roku przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania oddanego do
uzytkowania wyniosta 70,9 m?.

Wedtug Raportu o Stanie Miasta za 2020 rok, Ciechanéw dysponowat 1766 lokalami
komunalnymi o tacznej powierzchni 126 068,19 m” znajdujacymi sie w 199 budynkach.
Liczba lokali socjalnych w 2020 roku wynosita 279 o tgcznej powierzchni 9 297,67 m?.

2.3.6 Miejski obszar funkcjonalny Ciechanowa - potencjalny biegun wzrostu

MOF Ciechanowa zostat wskazany w projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ jako obszar strategicznej interwencji o typie potencjalnego bieguna
wzrostu. W dokumencie podkresla sie, ze miasto zaliczane do miast $rednich tracgcych
funkcje posiada potencjat do petnienia funkcji bieguna wzrostu pod warunkiem
wzmocnienia iwykorzystania istniejgcego potencjatu. Wymagaé to bedzie rozwoju
efektywnej wspotpracy samorzagdéw MOF Ciechanowa, niwelowania ponadlokalnych
problemoéw i barier rozwojowych. Samorzad wojewddztwa mazowieckiego zwraca uwage na
koniecznos¢ zatrzymania procesu utraty funkcji spoteczno-gospodarczych, rozwéj nowych
gatezi gospodarki, poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej przy jednoczesnej poprawie
stanu srodowiska. Zbiorczo dla wszystkich miejskich obszaréw funkcjonalnych wojewdédztwa
mazowieckiego zatozono koncentracje na:

e rozwoju transportu publicznego w skali ponadlokalnej na rzecz niwelowania
wykluczenia transportowego, zwtaszcza matych miast i obszaréw wiejskich;

e rozwoju lokalnych rynkéw pracy iaktywizacji zawodowej mieszkancow, w tym
w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej idoradztwa zawodowego w celu
zapewnienia rownowagi popytowo-podazowej na rynku pracy i niwelowania zjawiska
bezrobocia strukturalnego;

e zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwoju przedsiebiorczosci w celu rozwoju
nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystéw przysztosci oraz czystych,
zielonych inwestycji;

e zapewnieniu wysokiej dostepnosci ustug publicznych iinfrastruktury spotecznej,
zwtaszcza na obszarach zmagajgcych sie z problemem spadku liczby ludnosci,
w przypadku ktorych wspodtpraca ponadlokalna przyczyni sie do poprawy
efektywnosci prowadzonych dziatan;

e podniesieniu jakosci zycia dzieki rewitalizacji obszarow zdegradowanych i wtgczenia
spotecznego grup zmarginalizowanych i wykluczonych;

e poprawie jakosci srodowiska przyrodniczego m.in. w oparciu o rozwdj zielonej
i niebieskiej infrastruktury, efektywnos¢ energetyczng, inwestycje w OZE,
likwidowanie Zzrédet niskiej emisji oraz transport bezemisyjny i niskoemisyjny.
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2.3.7 Uwarunkowania przyrodnicze i stan srodowiska

Uwarunkowania przyrodnicze, co mozna stwierdzi¢ na podstawie ruchdéw migracyjnych
ludnosci, odgrywajg coraz wiekszg role w decyzjach o lokalizacji miejsca zamieszkania.
Srodowisko przyrodnicze podlega z jednej strony ogromnej presji inwestycyjnej, z drugiej
staje sie przedmiotem troski w polityce przestrzennej. Dylemat obowigzku ochrony
srodowiska przyrodniczego ikoniecznosci wygospodarowania nowych terenéw pod
zabudowe mieszkaniowg jest szczegdlnie rozwazany przy ustalaniu kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego ikonstruowaniu modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasta.

Przez miasto przeptywa rzeka tydynia, ktéra jest lewym doptywem Wkry o dtugosci niemal
75 km. Rzeka ma swoje zrodto po potudniowej stronie Wzniesien Mtawskich w poblizu
miejscowosci Kitki (pow. mtawski).

W 2021 roku na terenie Ciechanowa zlokalizowane byty 4 gtéwne parki: im. Jarostawa
Dabrowskiego (2,151 ha), im. Marii Konopnickiej (3,278 ha), Park Miejski ,Jeziorko” (2,6 ha)
oraz Miejski Park Ojcéw im. Wactawa Pikusa (3 ha) Ponadto w miescie znajduje sie
7 skwerdw, 6 innych terendéw zieleni, btonia przed zamkiem wraz zterenem przy ul.
Parkowej oraz zielen przyuliczna. Na obszarze miasta zlokalizowanych jest ponadto 5
pomnikoéw przyrody oraz jeden uzytek ekologiczny, a takze trzy Rodzinne Ogrdodki Dziatkowe
- Nad tydynia, Krubin, Smiecin, Kolejarz oraz Gredzice.

Wedtug danych GUS przez ostatnie dziesie¢ lat powierzchnia obszaréw chronionych na
obszarze miasta nieznacznie spadta z poziomu 62,1 ha w 2011 do 61,63 ha w 2020 roku.
W Ciechanowie w 2020 roku zlokalizowanych byto 5 pomnikéw przyrody (4 pojedyncze
drzewa, 1 gtaz narzutowy).

Ciechandw potozony jest poza istniejagcymi iplanowanymi do utworzenia obszarami
europejskiej sieci obszaréw NATURA 2000. Na terenie miasta znajduje sie kilka form
objetych ochrong przyrody: zespét przyrodniczo - krajobrazowy ,Dolina Rzeki tydyni”,
uzytek ekologiczny ,,Bagry”.

Powierzchnia laséw publicznych ogdétem w Ciechanowie utrzymuje sie od 2011 roku na
wzglednie statym poziomie. W 2020 roku wyniosta ona 66,5 ha, z czego 63,69 ha stanowity
lasy publiczne Skarbu Panstwa w zarzadzie Laséw Panstwowych, a 2,81 ha lasy publiczne
Skarbu Panstwa w zasobie Wtasnosci Rolnej SP. Na obszarze miasta w 2020 roku znajdowato
sie takze 42,12 ha lasow prywatnych.

W Ciechanowie wystepujg gtéwnie piaski, zwiry igliny. W granicach miasta znajduje sie
jedno udokumentowane, na powierzchni 18 283 m?, ztoze zwiru ,Niechodzin” o zasobach
eksploatacyjnych 177 200 Mg. Teren nie posiada zmiany przeznaczenia w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego pod eksploatacje kruszyw. Warto jednak
podkresli¢, iz na obszarze powiatu ciechanowskiego wystepujg najwieksze zwarte obszary
gruntdw o najlepszej jakosci gleby w wojewddztwie mazowieckim. Najlepsze gleby pod
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wzgledem jakosci (Il illl klasy bonitacyjnej) znajdujg sie we wschodniej czesci miasta,
najgorsze za$ (Vi VI klasy) w potudniowej i zachodniej.

Ciechandéw posiada Program Ochrony Srodowiska do 2022 roku, ktéry zawiera kompleksowg
ocene stanu srodowiska w miescie, w tym zagadnienia dotyczgce ochrony klimatu i jakosci
powietrza, zanieczyszczenia hatasem, gospodarki wodno-sciekowej oraz odpaddw, zasobdw
geologicznych, glebowych czy zasobéw przyrody. Miasto, na podstawie wskazan
w Programie podejmuje szereg dziatan zmierzajagcych do poprawy iochrony stanu
srodowiska.

Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie wojewddzkim za rok 2020 ,, Roczna ocena jakosci
powietrza w wojewddztwie mazowieckim” miasto Ciechandéw znajduje sie w grupie gmin,
ktore przekroczyty dopuszczalny poziom stezerh BaP(PM10) oraz Os. Wg “Programu Ochrony
Srodowiska dla Miasta Ciechanéw do roku 2022” gtéwnymi przyczynami ztej jakosci
powietrza w miescie jest emisja niska, emisja komunikacyjna, warunki meteorologiczne
sprzyjajace kumulacji zanieczyszczen, znikome wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych
oraz niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

Na terenie Ciechanowa klimat akustyczny uzalezniony jest gtdwnie od ruchu pojazdéw oraz
w mniejszym stopniu od hatasu pochodzacego ze zrédet przemystowych. Gtéwnym Zzrédtem
zagrozenia dla sSrodowiska akustycznego na terenie Ciechanowa jest komunikacja,
w szczegolnosci hatas drogowy. Zagrozenie $Srodowiska tym zZrédtem hatasu znacznie sie
zwiekszyto w ciggu ostatnich lat. Spowodowane jest to przede wszystkim wzrastajgca liczba
pojazdéw. Na stopien ucigzliwosci tras komunikacyjnych wptyw majg takie czynniki jak:
natezenie ruchu, struktura pojazdow, predkosé¢ ich poruszania sie oraz rodzaj istan
techniczny nawierzchni.

2.3.8 Gospodarka komunalna i infrastruktura ochrony srodowiska

Odpady komunalne s odbierane izagospodarowywane przez spotke miejskg
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Ciechanowie w oparciu o umowe zawartg
w 2018 r. iobejmujacg S$wiadczenie ustugi wlatach 2019 -2021. Odpady komunalne
odbierane zterenu miasta zagospodarowywane sg na instalacji komunalnej pofozonej
w Woli Pawtowskiej, ktéra jest wlasnoscig spotki miejskiej PUK Sp. z 0.0. w Ciechanowie.
Mieszkaniec miasta w 2020 roku wytworzyt przecietnie 425 kg odpaddéw komunalnych.

Miasto posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjnej opracowany w 2015 roku i zaktualizowany
w 2019 roku. Dokument wyznacza kierunki w zakresie dziatan w transporcie publicznym
i prywatnym, oswietleniu, budownictwie czy emisji gazéw cieplarnianych. Zapisy zawarte
w dokumencie sg konsekwentnie realizowane o czym $wiadczy lista realizowanych dziatan
w Raporcie o Stanie Miasta za 2020 rok. Na obszarze miasta obowigzuje dokument pt.
»Wieloletni plan rozwoju imodernizacji urzadzen wodociggowych ikanalizacyjnych”.
Dziatania zapisane w powyzszym planie sg realizowane przez Zaktad Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z o.0.
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Sie¢ wodociggowa ikanalizacyjna jest rozbudowywana i modernizowana przez miasto
o czym $wiadczg raporty z realizacji inwestycji zawarte w Raporcie o Stanie Miasta za 2020
rok. Na koniec 2020 roku w Ciechanowie 93,5% budynkéw mieszkalnych byto podtgczonych
do wodociggow, a 78,3% do kanalizacji. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej stale rosnie i na koniec
2020 roku wyniosta 130,5 km. Odsetek ludnosci korzystajgcej z kanalizacji w Ciechanowie
takze rosnie i w2020 roku wynidst 90%. Jest to wartos¢ nieco mniejsza niz w przypadku
wodociggdéw (94,1%) i wieksza niz w przypadku gazu (79,5%).

Wykres 16. Odsetek korzystajgcych z instalacji wodociggowych, kanalizacyjnych i gazowych w ogéle
ludnosci Ciechanowa w latach 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w Ciechanowie od 2018 roku
ros$nie, osiggajac w 2020 roku najwyzszg wartos$¢ z catego analizowanego okresu (od 2011
roku) na poziomie 32 045,65 MWh. Jest to ponad 2 000 MWh wiecej niz w poprzednim roku,
na co wptyw moze mieé praca zdalna wynikajgca z pandemii COVID-19. W 2020 roku na
jednego mieszkarica przypadato 727,58 kWh.
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Wykres 17. Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w Ciechanowie w latach 2011-
2020 (MWh)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Ciechanowie wzrasta ilos¢ gospodarstw domowych posiadajgcych odnawialne zrédta
energii, wtym instalacje fotowoltaiczng. Wedtug danych na dzien 10.06.2021 r.
przekazanych przez Energa — Operator S.A. zroku na rok rosnie liczba prosumentéw.
W 2019 roku w miescie podtgczono do sieci energetycznej 181 szt. instalacji, w 2020 roku
podtagczono kolejnych 267 szt. instalacji. W latach 2019-2020 w ramach dofinansowania ze
srodkdéw unijnych miasto zainstalowato 170 instalacji u mieszkarnicéw oraz 11 na budynkach
uzytecznosci publicznej.

W 2020 roku do bezptatnego uzytkowania zostata oddana fadowarka do pojazddow
elektrycznych.
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CZESC 2 ANALIZA POROWNAWCZA
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3. Porownanie Ciechanowa z innymi miastami

Ograniczonos$¢ i subiektywny dobdr wskaznikéw, a takze oparcie sie wyfacznie na danych
ilosciowych powoduje, iz analiza ta ma charakter poglagdowy, a jej celem jest okreslenie
pozycji konkurencyjnej Ciechanowa na tle miast o podobnej charakterystyce ifunkcji
z terenu wojewddztwa mazowieckiego.

3.1 Sfera spoteczna

Sytuacja demograficzna Ciechanowa jest stosunkowo dobra na tle poréwnywanych miast.
Spadek liczby ludnosci w latach 2011-2020 wynidst 3,1%, co plasuje miasto na 2 pozycji.
Ciechandw pod tym wzgledem ustepuje jedynie Siedlcom, ktére odnotowaty przyrost
mieszkancow 01,7%. Zaréwno Ostroteka, jak iRadom zmagajg sie zwiekszym
wyludnieniem.

Skumulowane saldo migracji z lat 2011-2020 dla Ciechanowa pokazuje, iz tacznie w tym
okresie na 1 000 mieszkarncéw wyprowadzity sie niemal 34 osoby. Stanowi to drugi najnizszy
wynik sposrdd analizowanych miast ijest wartoscia powyzej Sredniej dla analizowanej
grupy. Wskazuje jednak na dos¢ wyrazny ubytek liczby mieszkancéw, spowodowany
zjawiskiem suburbanizacji czy dazenia ku wiekszym osrodkom metropolitalnym. Mimo
wszystko, Ciechandw moze pochwalié sie stosunkowo dobrg sytuacjg na tle analizowanych
miast w tym zakresie.

Ciechandw charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem obcigzenia demograficznego
ludnosci w wieku produkcyjnym na tle poréwnywanych miast. W przeciggu 10 lat (2011-
2020) liczba oséb w wieku produkcyjnym spadta o 15,4%, co byto wynikiem lepszym jedynie
od Ostroteki (-16,4%). Podobna sytuacja dotyczy liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym (-
4,4%; 3 miejsce, przed Radomiem) oraz liczby oséb w wieku poprodukcyjnym (51,2%
przyrost; wynik nizszy jedynie od Ostroteki).

Innym istotnym wskaznikiem dotyczagcym struktury demograficznej jest wskaznik
wymiennosci pokoleniowej. Pokazuje w jakim stopniu rynek pracy uzalezniony jest od
naturalnych proceséow demograficznych, tzn. w jakim stopniu liczba oséb wchodzgcych na
rynek pracy w kolejnych latach (w wieku przedprodukcyjnym) jest w stanie zastgpic liczbe
0s6b konczacych prace zawodowg (osoby w wieku poprodukcyjnym). Wskaznik ten wynosi
dla Ciechanowa 140,7 (2 najwyzszy wynik), co oznacza, iz zaspokojenie przysztych potrzeb
rynku pracy wymagac bedzie dziatarn zmierzajgcych do przyciggniecia nowych zasobow sity
roboczej lub wzrostu wydajnosci pracy.

Sytuacja na rynku pracy w Ciechanowie jest umiarkowana. Obrazuje to m.in. udziat oséb
pracujgcych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, ktéry wynidst 48,9% (3 wynik; za
Siedlcami oraz Ostrotekg). Z kolei udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym na koniec 2020 roku wyniost 6,5%, co byto 2 wynikiem na
tle poréwnywanych miast (za Siedlcami 3,9%). Udziat oséb bezrobotnych spadt
w analizowanym okresie w Ciechanowie o 41%. Wspdlnie z Ostrofeka jest to jednak wartosc
najnizsza wsréd porownywanych miast. Niepokojgca jest wartos¢ wskaznika udziatu osdb
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w wieku nieprodukcyjnym na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym. Wynidst on dla
Ciechanowa az 141,6%,c o byto niemal dwukrotnie wyzszg wartoscig niz w poréwnywanych
miastach.

Na uwage zastuguje jednak fakt najwyzszej Sredniej zdawalno$ci matur z lat 2011-2018,
ktéra wyniosta dla Ciechanowa 90.3% znacznie przewyzszajgc kolejny w zestawieniu Radom
(86,2%). Obrazuje to dobry poziom wyksztatcenia ciechanowskiej mtodziezy i daje podstawy
do dalszej edukacji na poziomie wyzszym. Liczba absolwentéw technikéw w stosunku do
absolwentéow szkét ponadpodstawowych facznie wlatach 2011-2020 wyniosta dla
Ciechanowa z kolei 40,5%, co byto stosunkowo niskg wartoscig na tle poréwnywanych
miast.

Liczba absolwentéw szkét wyzszych w Ciechanowie z lat 2011-2019 przypadajgca na kazde
1 000 oséb pracujgcych wynosita 28,2 co byto przecietnym wynikiem nieco ponizej $redniej.
Jest to jednak wartos¢ poréwnywalna z Radomiem — miastem na prawach powiatu.

Wedtug danych wynikajagcych z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Wojewddztwa
Mazowieckiego, sposrod miast subregionalnych, wlatach 2013-2020 jedynie Siedlce
odnotowaty przyrost liczby ludnosci (+1,9%). W pozostatych miastach zauwazalny jest
spadek liczby ludnoéci — w Zyrardowie -3,8%, w Radomiu -4,2%, w Ptocku -3,7%, w Ostrofece
-2,4%, zas$ w Ciechanowie -2,0%

Bioragc pod uwage poziom dostepnosci ludnosci do infrastruktury spotecznej Ciechanéw
plasuje sie w potowie stawki, przy czym rozktad mozliwosci korzystania mieszkarncéw
z poszczegdlnych funkcji jest nieréwnomierny.

Mieszkancy Ciechanowa posiadajg relatywnie dobry lub bardzo dobry dostep do placéwek
bibliotecznych, muzedw oraz obiektéw sportowych (stan na 2018 rok). Potwierdza to zatem
teze, iz mieszkancy Ciechanowa majg bardzo dobry dostep do obiektéw kulturowych
i sportowych. Z kolei dostep do aptek, domodw, osrodkdéw kultury, klubéw i Swietlic oraz sal
kinowych nalezy okresli¢ jako przecietny.

Istotnym aspektem prowadzenia polityki spotecznej iprorodzinnej jest zabezpieczenie
odpowiedniego dostepu do infrastruktury opiekuniczej i wychowania przedszkolnego. Liczba
miejsc w przedszkolach przypadajgca na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat w2018 roku
uksztattowata sie na poziomie 911. Od 2014 roku zauwazyé mozna rosngcg tendencje w tym
zakresie. Z kolei miejsca w ztobkach przypadajgce na 1000 dzieci w wieku 0-3 wyniosta
w 2020 roku 119. Jest to znacznie wiecej niz w 2014 roku, co przektada sie na najwiekszg
dynamike wsréd pordwnywanych miast (niemal 630%).

Wskazniki dotyczgce mieszkalnictwa prezentujg sie ponadprzecietnie na tle rozpatrywanych
miast. Na kazde 1000 mieszkancow przypadaty 416 mieszkan, o sredniej powierzchni
uzytkowej 69,4 m?, a liczba mieszkan pomiedzy 2011 a 2020 r. wzrosta 0 11,3%.

W Ciechanowie seniorzy wykazujg duzg aktywnos¢, bedac cztonkami két, klubdw lub sekcji
seniora. Wg danych za 2020 rok, 3,9% ogotu ludnosci Ciechanowa w wieku 60 lat i wiecej
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aktywnie uczestniczyto w dziataniach na ich rzecz. Dla poréwnania w Radomiu 0,4%,
Ostrotece 1,9%.

Waznym wskaznikiem odnoszgcym sie do sfery spotecznej jest liczba oséb korzystajgcych
z srodowiskowej pomocy spotecznej. Na tle grupy poréwnawczej Ciechandw zajmuje drugg
pozycje (po Siedlcach). Na koniec 2020 roku na kazde 10 tys. ludnosci 370 osdb korzystato
zpomocy pienieznej lub niepienieznej ze wzgledu na problemy zsamodzielnym
funkcjonowaniem w srodowisku. Dla pordwnania w Ostrotece byto to az 620 oséb.
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Tabela 19. Podstawowe dane statystyczne o miastach poddanych analizie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Tabela 20. Analiza poréwnawcza dla obszaru ,Sfera spoteczna”
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Tabela 21. Analiza porownawcza dla obszaru ,,Sfera spoteczna”
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS
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3.2 Sfera gospodarcza

Ciechandéw na tle grupy poréwnawczej jest osrodkiem miejskim cechujgcym sie nizszym
tempem rozwoju gospodarczego. Jednak kazdego roku przybywa podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON. Liczba tych podmiotédw na 10 tys. ludnosci wyniosta na koniec 2020 roku
1068, co byto najnizszym wynikiem na tle grupy poréwnywanych miast. Nalezy jednak wzigé
pod uwage, iz sg to miasta powiatowe, na obszarze ktérych popyt na réznego rodzaju ustugi
moze by¢ wiekszy wsrdod mieszkancow. Nieco lepiej wyglada dynamika tego zjawiska
w latach 2011-2020, ktéra uksztattowata sie na poziomie 9,3% (3 wynik).

Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg od 2012 roku zwieksza sie.
Udziat oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku
produkcyjnym uksztattowat sie dla Ciechanowa na koniec 2020 roku na poziomie 13,9, co
byto najnizszym wynikiem na tle poréwnywanych miast. Dynamika tego zjawiska w latach
2012-2020 wyniosta 20,8%. Wskazuje to na rosngcg przedsiebiorczos¢ mieszkancéw miasta.

W ramach struktury przedsiebiorstw, sektor kreatywny, pozgdany zuwagi na swdj
innowacyjny, prorozwojowy i miastotworczy charakter stanowi 6,2% ogdtu przedsiebiorstw,
co jest rezultatem umiarkowanie zadowalajgcym, biorgc pod uwage liczbe zlokalizowanych
w Ciechanowie szkoét wyzszych i instytucji kultury.

Potencjat nabywczy ludnosci mierzony udziatem podatku dochodowego w dochodach
miasta w przeliczeniu na mieszkarica nalezy uznaé jako Sredni na tle pozostatych miast.
Pozytywnym objawem jest wzrost tego wskaznika (65,6%) w stosunku do 2012 r., co
Swiadczy o znaczacej poprawie sytuacji materialnej mieszkancéw Ciechanowa.

Dochody ztytut podatku dochodowego podmiotéw gospodarczych nalezy uznaé za
przecietne. Warto jednak podkresli¢, iz wskaznik ten narazony jest czesto na wahania
zwigzane m.in. z optymalizacjg podatkowg przedsiebiorstw.

Jako wskaznik uzupetniajgcy analizie poddano takze efektywnos¢ beneficjentéw programoéw
operacyjnych w perspektywie 2014-2020 pochodzgcych z poszczegdlnych miast. Poziom
pozyskanego dofinansowania UE w przeliczeniu na mieszkanca byt w Ciechanowie w 2020
roku jednym z najnizszych wéréd rozpatrywanych miast, co wskazuje na relatywnie niska
absorpcje $rodkéw pomocowych przez lokalne podmioty sfery publicznej iprywatne;j.
Jedynie Siedlce pozyskaty mniej sSrodkéw od Ciechanowa.
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Tabela 22. Analiza poréwnawcza dla obszaru ,Sfera gospodarcza”
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS
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3.3 Sfera przestrzenna i sSrodowiskowa

Wyniki analizy statystycznej ujete wramach tego obszaru tematycznego majg zaréwno
wskazaé na obszary miejskie, ktére posiadajg wysoki poziom rozwoju ustug komunalnych
i bytowych, jak réwniez wskaza¢ na te jednostki, ktére cechujg sie wysokim poziomem
dbatosci o srodowisko, co nierzadko pomijane, ma takze znaczacy wptyw na komfort zycia
mieszkancow.

Ciechanéw cechuje sie wysokim udziatem osdéb korzystajacych z oczyszczalni Sciekow
w liczbie mieszkancéw ogdétem. Jednak na tle poréwnywanych miast wartos$¢ tego wskaznika
jest nieco nizsza. Z drugiej strony tadunki zanieczyszczern w sSciekach po oczyszczeniu sg
jednymi z nizszych, zaraz po Ostrotece.

Udziat parkéw, zielencow iterendw zieleni osiedlowej w powierzchni ogétem wynidst
w 2020 roku 2,9%. Byta to wartos$¢ najnizsza sposrdd analizowanych miast. Warto jednak
odnotowac fakt, iz w Ciechanowie wskaznik ten utrzymuje sie od lat na statym poziomie,
podczas gdy w innych miastach od 2011 roku spadt. Co réwniez wazne w miescie w latach
2019-2020 nasadzono najwiekszg ilos¢ drzew i krzewdw w grupie poréwnawczej. Réznica
jest znaczgca w stosunku do pozostatych miast. Biorgc pod uwage rok 2019 w Ciechanowie
nasadzono prawie 3-krotnie wiecej drzew oraz prawie 9-krotnie wiecej krzewow. W 2020
roku 2 krotnie wiecej drzew isrednio 3-krotnie krzewdw. Wsréd danych GUS brakuje
niektérych danych odnoszacych sie do Ostroteki bagdZ wpisano wartos¢ 0.

Ciechandw wyrdznia sie pod wzgledem dtugosci drég rowerowych w przeliczeniu na 1 km?
powierzchni miasta. W 2020 roku wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 1,4 - najwiecej
sposrdd analizowanych miast. Zauwazalne sg duze inwestycje miasta w tym zakresie, co
przektada sie na najwiekszy przyrost wartosci tego wskaznika od 2011 roku.

Dane od 2017 roku pokazujg , iz wartos¢ odpaddéw zebranych selektywnie w relacji do ogétu
odpaddw systematycznie rosnie, co wptywa na poprawe sytuacji w tym zakresie.
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Tabela 23. Analiza poréwnawcza w obszarze , Strefa przestrzenna i srodowiskowa”

Udziat 0sob | yadunki zanieczyszczen w Sciekach po oczyszczeniu -
kérzyz:}a' stan na koniec 2020 roku w kg/rok Udziat parkéw, Odpady
Jacy zielericow . Dtugosé zebrane
Z oczyszcza- ) , Zmiana g )
A i terendw drog selektywnie
Ini sciekdw ; . procentowa s
. o zieleni rowerowych | w relacji do
L.p. Miasto w liczbie iedlowei WW. 1 km? 5tu odpadd
mieszkan- Zawiesina Azot Fosfor osie ‘OWEJ | w stosunku na 1 km ogotfu odpadow
) ) BZT5 Chzt . . . w powierzchni (stan na (%)
céw ogdtem ogolna ogolny ogolny ) do 2011
o ogdbtem (stan na 31.12.2020) (stan na
(%) 31.12.2020) 31.12.2020)
(stan na
31.12.2020)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ciechanéw 184 464
2. Ostroteka 98,5 11511 | 145811 19 185 26 859 882 3,5 -12,5 0,9 27,3
3. Radom 99,8 61107 | 437 467 188 875 113 880 5375 4,0 -4,8 0,9 31,6
4 Siedlce 99,3 24736 | 208 868 33887 54 422 2175 3,2 -3,0 1,3 37,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Tabela 24. Analiza poréwnawcza w zakresie nasadzen drzew i krzewdw w latach 2019 oraz 2020

L Miast Nasadzenia drzew (w szt.) | Nasadzenia krzewow (w szt.) Wyjasnienia pojec:
.p. iasto
2015 2020 2019 2020 BZT5 — Biochemiczne zapotrzebowanie tlenu. Im wyzsza wartos¢ BZT5, tym
Ciechandéw 1294 696 28450 11363 . . .
wieksze zanieczyszczenie.
Ostroteka 436 b.d. 0 b.d.
Radom 489 312 3306 4297 ChZT — Chemiczne zapotrzebowanie tlenu. Im wartos¢ wyzsza, tym wigksze
zanieczyszczenie.
4, Siedlce 378 275 3219 1738

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych BDL GUS
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CZESC 3 BADANIA ANKIETOWE
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4. Wyniki badan spotecznych wsréd mieszkancéw Ciechanowa
4.1 Metoda przeprowadzenia badan spotecznych wsrod mieszkancow
Ciechanowa

Na potrzeby diagnozy przeprowadzono badania ankietowe zudziatem mieszkancéw
Ciechanowa. Zastosowano metode badania za pomoca formularza internetowego. Ankieta
zostata udostepniona w okresie od 3 grudnia 2021 r. do 7 stycznia 2022 r. Umozliwiono
rowniez dostep do wersji papierowej ankiety na biurze obstugi interesanta w budynku
urzedu miasta. W badaniu wzieto udziat 355 mieszkancow miasta. Ze wzgledu na przyjeta
metode badawczg poza kontrolg pozostat dobdr préby ze wzgledu na pteé, wiek
i wyksztatcenie respondentéw. Nadreprezentatywng grupe tworzg szczegdlnie kobiety,
ktérych odsetek w badaniu wynidst 80%. Nie zauwazono jednak w trakcie analizy wynikéw
badania szczegdlnego zréznicowania w odpowiedziach respondentéw wedtug pfci. Niewielka
grupe respondentéw tworzg réwniez osoby w wieku 60 iwiecej lat. W przypadku
pozostatych cech odstepstwa od struktury populacji nie sg duze.

Wykres 18. Respondenci badania ankietowego wedtug pfci

H Kobieta

Mezczyzna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Badanie zostato przeprowadzone wsréd osdb powyzej 18 roku zycia. 68% respondentow
zadeklarowato wiek 35-59 lat, 28% 18-34, a 4% 60 lat i powyze;j.
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Wykres 19. Respondenci badania ankietowego wedtug wieku

m18-34
m 35-59

60 lat i powyzej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

62% 0s0b biorgcych udziat w badaniu ankietowym zadeklarowato, ze posiada wyksztatcenie
wyzsze, 28% Srednie, a pozostate osoby zasadnicze zawodowe lub ponize;j.

Wykres 20. Respondenci badania ankietowego wedtug wyksztatcenia

B Podstawowe i gimnazjalne
B Zasadnicze zawodowe

® Srednie

62%
Wyzsze (I i Il stopnia lub
licencjat)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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4.2 Analiza wynikow badania ankietowego

Ocena miejsca zamieszkania

Ankietowani zostali poproszeni o ocene okolicy swojego miejsca zamieszkania pod wzgledem
czternastu kryteridw. Kryteria gtdwnie zwigzane sg ze sferg przestrzenno-srodowiskowg, dwa
kryteria odnoszg sie do sfery spotecznej. Skala oceny w ankiecie byta opisowa. Respondenci
mogli stwierdzi¢, czy swojg okolice oceniajg zdecydowanie dobrze, raczej dobrze, ani dobrze
ani zle, raczej zle, czy zdecydowanie Zle. Na potrzeby analizy uzyskanych wynikéw,
zamieniono ocene opisowg na punktowg wedtug nastepujacej zasady:

e oceniam zdecydowanie dobrze: 2 punkty

e oceniam raczej dobrze: 1 punkt

e nie oceniam ani dobrze ani Zle: 0 punktéw

e oceniam raczej zle: -1 punkt

e oceniam zdecydowanie Zle: -2 punkty
Widoczne na wykresie ponizej oraz we wnioskach wyniki to srednia arytmetyczna z ocen
punktowych.

Sposdb bycia mieszkancéw (odnoszenie sie do innych, kontakty miedzysasiedzkie, dbanie
o czysto$¢, dbanie o wspdlne sprawy mieszkaicdw) okolicy zamieszkiwanej przez
respondentdw zostat oceniony stosunkowo wysoko. 67% odpowiedzi byto pozytywnych
(,oceniam zdecydowanie dobrze” lub ,,oceniam raczej dobrze”), a tylko 14% negatywnych.
Najstabiej pod tym wzgledem oceniaja sie mieszkaricy osiedli Srédmieécie (0,37) i Bloki
(0,44), a najlepiej osiedla Podzamcze (1,5). Warto jednak odnotowaé, ze ogdlna ocena tego
waznego kryterium spotecznego, ktére swiadczy otym, jakim potencjatem kapitatu
spotecznego dysponuje miasto, jest dobra. Drugim spotecznym kryterium poddanym ocenie
byto bezpieczeristwo osobiste. Pod tym wzgledem ciechanowianie oceniajg swojg okolice
rowniez wysoko (0,73). W tym przypadku takze mozina zaobserwowaé zrdinicowanie
w ocenie mieszkancéw roznych osiedli Ciechanowa i ponownie najstabiej wypadty osiedla
Srédmiescie (0,37) iBloki (0,30). Najlepiej ponownie Podzamcze. Jak wynika z danych
statystycznych dostarczonych przez Komende Powiatowg Policji w Ciechanowie, na osiedlach
Srédmiescie i Bloki odnotowano w 2020 r. relatywne duzo przestepstw (najwiecej po osiedlu
Przemystowe).

Wedtug kryteridw, ktdre mozna zaliczy¢é do sfery funkcjonalno-srodowiskowej,
ciechanowianie oceniajg okolice swojego miejsca zamieszkania przewaznie dobrze.

Najgorzej wypadta ocena pod wzgledem dostepnosci iliczebnosci miejsc parkingowych
(- 0,10). To jedyne kryterium w tej czesci badania ankietowego, w ktdrym oceny negatywne
przewazajg nad pozytywnymi. Najwieksze deficyty miejsc parkingowych odczuwajg
mieszkancy osiedli: Aleksandréwka, Srédmieécie, Bloki oraz Plorska i Przemystowe.
Problemu nie odczuwajg raczej mieszkancy osiedli Podzamcze iZachdd, czyli osiedli
zabudowy jednorodzinnej.
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Stosunkowo Zle, cho¢ oceny pozytywne przewazajg nad negatywnymi, oceniane jest miejsce
zamieszkania pod wzgledem czystosci powietrza atmosferycznego (0,10). Najbardziej ztg
jakos¢ powietrza atmosferycznego odczuwajg mieszkancy osiedli: Przemystowe, Bloki,
Aleksandréwka Il, Zachdd i Srédmiescie.

Ruch uliczny i jego wptyw na komfort zycia w miejscu zamieszkania rowniez nalezy zaliczy¢
do kryteridw nie najlepiej ocenianych przez respondentéw (0,30; 53% ocen pozytywnych,
30% ocen negatywnych). Najbardziej ruch uliczny przeszkadza mieszkaricom osiedli: Bloki,
Osada Fabryczna (stanowi formalnie cze$¢ osiedla Przemystowe), Kwiatowe, Powstancow
Wielkopolskich i Srédmiescie.

Ocene $rednig ponad 0,4 wedtug przyjetej zasady zamiany ocen opisowych na punktowe,
mieszkanicy Ciechanowa przyporzadkowali kryteriom: ,Atrakcyjnos¢ ibliskos¢ miejsc,
w ktérych moge spedzi¢ czas ze znajomymi poza domem (kawiarnia, restauracja, otwarta
przestrzen, itp.)” oraz ,Atrakcyjnosé ibliskos¢ miejsc, w ktdrych mozna spedzi¢ czas,
uczestniczac w wydarzeniach kulturalnych”. Deficyt tego rodzaju miejsc odczuwajg gtéwnie
mieszkancy osiedli peryferyjnych (Stoneczne, Zachdd, Kargoszyn).

Stan techniczny budynkédw na zewnatrz i wewnatrz zostat przez mieszkancéw Ciechanowa
oceniony stosunkowo dobrze, $rednia zocen réwna 0,5 przektada sie na 60% ocen
pozytywnych i17% negatywnych. Nalezy jednak odnotowaé, ze na tle ogdlnej oceny
wyrdzniajg sie oceny mieszkancow osiedla Bloki, ktdérzy sa wyraznie niezadowoleni ze
swojego miejsca zamieszkania ze wzgledu na stan techniczny budynkéw. Ich $rednia ocena
wyniosta -0,51 i jest jedyng ujemng oceng wsrdd wszystkich osiedli.

Skomunikowanie transportem publicznym z innymi czeSciami miasta uzyskato srednig ocene
rowng 0,57. 58% respondentdw nie narzeka na swoje miejsce zamieszkania wedtug tego
kryterium, choé nalezy zaznaczy¢, o czym bedzie mowa w dalszej czesci, ze bardzo duzy
odsetek mieszkancéw miasta (56%), jak wynika z przeprowadzonego badania, nie korzysta
z autobuséw lub robi to bardzo rzadko. Wyraznie niezadowoleni ze stanu skomunikowania
swojego osiedla z innymi czeSciami miasta s mieszkancy osiedla Stoneczne (-0,79).

Pod wzgledem atrakcyjnosci i bliskosci miejsc, w ktérych rodzice mogg spedzi¢ czas z matymi
dzie¢mi (np. plac zabaw) mieszkancy wtasciwie wszystkich osiedli s zadowoleni. Oceny s3
zroznicowane, jednak w zadnym osiedlu oceny negatywne nie przewazajg nad pozytywnymi.
Srednia dla catego miasta wyniosta 0,66. 64% respondentéw ocenitfo swoje miejsce
zamieszkania w tym kryterium pozytywnie, a 17% negatywnie.

Mieszkancy Ciechanowa spontanicznie, jak wynika z odpowiedzi udzielonych na pytanie
o atuty miasta, oceniajg miasto jako tadne, czyste izadbane. 70% respondentéw badania
ankietowego pozytywnie ocenito pod wzgledem ogdlnej estetyki, czystosci itadu
przestrzennego swojg okolice pozytywnie, a tylko 14% negatywnie. Srednia ocen wyniosta
0,69, nalezy jednak odnotowa¢, ze wyraznie odmienne zdanie majg mieszkanicy osiedla Bloki
(-0,51). Stosunkowo niskg ocene wedtug tego kryterium dali mieszkaricy osiedla Srédmiescie
(0,15).
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Atrakcyjnos¢ i bliskos¢ miejsc, w ktorych moge odpocza¢ w otoczeniu natury (las, park,
skwer, itp.) oraz atrakcyjnosc i bliskos¢ terendw, obiektéw, w ktérych mozna uprawiac sport
i rekreacje to zblizone pod wzgledem przedmiotu kryteria. Pod wzgledem obu kryteridw
ciechanowianie wysoko ocenili swoje miejsce zamieszkania. 68% respondentéw pozytywnie
ocenito atrakcyjno$¢ ibliskos¢ terendw, obiektéw, w ktérych mozina uprawiaé sport
i rekreacje, a 69% atrakcyjnos¢ i bliskos¢ miejsc, w ktédrych mozna odpoczaé w otoczeniu
natury. Cho¢ wystepuje zréznicowanie w ocenach osiedli wedtug obu kryteridw, to jednak
mieszkancy kazdego sg w wiekszos$ci zadowoleni.

Najwyzszg ocene miejsca zamieszkania ciechanowianie przyznali w kryterium bliskos¢
i liczebno$¢ punktéw handlowych i ustugowych (0,96). Na podstawie tej obserwacji mozna
stwierdzié¢, ze miasto spetnia kryteria kompaktowego, w ktérym dostepnosé waznych dla
mieszkancow funkcji pierwszej potrzeby jest duza. Jedynie mieszkancy osiedla Stoneczne,
ktore nalezy do najbardziej oddalonych od centrum, sg silniej podzieleni w ocenie wedtug
tego kryterium.
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Wykres 21. Ocena okolicy miejsca zamieszkania wedtug wybranych kryteriow — $rednia ocena dla
wszystkich osiedli
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Bliskosc i liczebnos¢ punktéw handlowych i
ustugowych

Atrakcyjnosc i bliskos¢ miejsc, w ktdrych moge
odpocza¢ w otoczeniu natury (las, park, skwer, itp.)

Atrakcyjnos¢ i bliskos¢ terendw, obiektéw, w ktérych
mozna uprawiac sport i rekreacje

Bezpieczenstwo osobiste

Sposdb bycia mieszkarnicéw (odnoszenie sie do
innych, kontakty miedzysasiedzkie, dbanie o czystos¢,
dbanie o wspdlne sprawy dla mieszkancow itp.)

Ogodlna estetyka, czystos¢, tad przestrzenny

Atrakcyjnos¢ i bliskos¢ miejsc, w ktorych rodzice
mogaq spedzi¢ czas z matymi dzie¢mi (np. plac zabaw)

Skomunikowanie transportem publicznym z innymi
czesciami miasta

Stan techniczny budynkdow na zewnatrz i wewnatrz

Atrakcyjnosé i bliskos¢ miejsc, w ktorych mozna
spedzi¢ czas, uczestniczac w wydarzeniach
kulturalnych

Atrakcyjnosc i bliskos¢ miejsc, w ktdrych moge
spedzi¢ czas ze znajomymi poza domem (kawiarnia,
restauracja, otwarta przestrzen, itp.)

Ruch uliczny i jego wptyw na komfort zycia na mojej

ulicy i w poblizu

Czystos¢ powietrza atmosferycznego

Dostepnosc i liczebnos$é miejsc parkingowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Ocena Ciechanowa

Mieszkancy miasta zostali poproszeni o ocene catego miasta, bez odnoszenia sie do miejsca
zamieszkania, pod wzgledem sze$ciu dodatkowych kryteridow. Respondenci oceniali miasto
wedtug analogicznych zasad jak w punkcie dotyczgcym oceny okolicy miejsca zamieszkania.
Ocena opisowa zostata podobnie zamieniona na punktowa.

Miasto pod wzgledem czterech kryteridw oceniane jest przez swoich mieszkarnicéw wysoko.
Dwoje na trzech ciechanowian dobrze ocenia poruszanie sie po miescie rowerem (gestos¢
drdég rowerowych, ich jakos¢ i bezpieczenstwo). Az jeden na trzech respondentéw przyznat
w tym kryterium ocene — zdecydowanie dobrze. Niespetna 20% ankietowanych twierdzi, ze
nie jezdzi po miescie rowerem lub robi to bardzo rzadko. Dla poréwnania okoto 56%
respondentdw badania ankietowego stwierdzito, ze nie korzysta z autobuséw lub robi to
bardzo rzadko. Pod wzgledem poruszania sie po miescie autobusami Ciechanéw zostat
stosunkowo nisko oceniony, cho¢ nalezy zaznaczyé¢, ze blisko 50% respondentéw przyznato
pozytywng ocene, jednak tylko niecate 18% jezdzacych autobusami zaznaczyto ocene —
zdecydowanie dobrze, co trzeci ankietowany neutralng, a co piaty negatywng. Wysoko
zostata oceniona oferta wydarzen kulturalnych. Okoto 12% ankietowanych stwierdzito, ze nie
uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych. 76% respondentéw pozytywnie ocenia oferte
uprawiania sportu irekreacji w sposéb zorganizowany (w obiektach sportowych, podczas
organizowanych imprez, w klubach sportowych), nalezy jednak zaznaczyé, ze co trzeci
mieszkaniec uczestniczacy w badaniu nie uprawia sportu w sposéb zorganizowany. Blisko
80% respondentéw dobrze ocenia jakos¢ gtdwnych przestrzeni publicznych takich jak: place
w centrum, przestrzenie przy budynkach publicznych, ulice spacerowe w centrum. Najgorzej
oceniono atrakcyjno$¢ dostepnych ofert pracy. Ponad 50% respondentéw, ktérzy nie
zadeklarowali, ze nie szukajg pracy, negatywnie ocenito miasto pod wzgledem atrakcyjnosci
ofert pracy. Zaledwie 17% ankietowanych zaznaczyto ocene pozytywng itylko 4% ocene —
zdecydowanie dobrze. Generalnie ocena rynku pracy jest najgorsza sposréd wszystkich
kryteriéw oceny Ciechanowa w omawianym i poprzednim pytaniu.
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Wykres 22. Ocena Ciechanowa wedtug wybranych kryteriow

Poruszanie sie po miescie rowerem (gestos¢ drog
1,22 S . L
rowerowych, ich jakos¢ i bezpieczenstwo)
Oferta uprawiania sportu i rekreacji w sposéb

_ 0,97 zorganizowany (w obiektach sportowych, podczas

organizowanych imprez, w klubach sportowych)

Jakos¢ gtownych przestrzeni publicznych takich, jak:

_ 0,90 place w centrum, przestrzenie przy budynkach

publicznych, ulice spacerowe w centrum

_ 0,81 Oferta wydarzen kulturalnych

Poruszanie sie po miescie autobusami (gestos¢
pofaczen, jakos¢ autobusow, punktualnosé)

-0,5- Atrakcyjnosé dostepnych ofert pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

0,38

Mieszkancy Ciechanowa uczestniczagcy w badaniu ocenili réwniez dostepnos¢ miejsc
i budynkéw  publicznych  dla  o0séb ze szczegdlnymi potrzebami, wtym o0sdéb
z niepetnosprawnosciami, osob starszych. Odsetek dobrych ocen (zdecydowanie dobrze
i raczej dobrze) wynidst 48%, o wiele mniej (19%) jest przeciwnego zdania. Duza grupa (33%)
neutralnie ocenia Ciechandw pod tym wzgledem.

Wykres 23. Dostepnos¢ miejsc i budynkdw publicznych dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
0s0b z niepetnosprawnosciami, osdb starszych

3%

B Oceniam zdecydowanie
dobrze

B Oceniam raczej dobrze

H Nie oceniam ani dobrze
ani zle

1 Oceniam raczej zle

Oceniam zdecydowanie
zle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Rozwoj miasta

Aby okresli¢ dynamike warunkéw zycia w Ciechanowie, mieszkancéw biorgcych udziat
w ankiecie zapytano, czy wich opinii w czasie ostatnich 6 lat poszczegdlne elementy
warunkéw zycia w miescie ulegly poprawie, pozostaty bez zmian, czy pogorszyty sie. Dobor
ocenianych elementéw nie byt przypadkowy. Odpowiadajag one obszarom tematycznym
celéw dotychczasowej strategii rozwoju. Mozna zatem stwierdzi¢, ze dokonana przez
mieszkancéw ocena przektada sie na ocene realizacji strategii rozwoju. Analiza wynikéw
badania wykazata, ze mieszkaricy miasta pozytywnie odbierajg zmiane warunkéw zycia
w Ciechanowie, a tym samym realizacje dotychczasowej strategii rozwoju. 12 na 21
elementéw warunkéw zycia wedtug ponad 50% respondentéow ulegto poprawie.
Zdecydowanie poprawifa sie sytuacja w odniesieniu do $ciezek rowerowych, wizerunku
miasta, zieleni miejskiej, przestrzeni publicznych, a takze stanu technicznego ulic. Ponad
potowa mieszkancOw zauwaza poprawe w zakresie liczby i jakosci infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, stanu idostepnosci obiektéw zabytkowych, stanu budynkéw uzytecznosci
publicznej, oferty kulturalnej, oferty aktywnosci pozaszkolnych, rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego ioferty mieszkaniowej. Wiekszos¢ respondentéw nie zauwaza zmian
w warunkach zycia pod wzgledem bezpieczeistwa osobistego, rynku pracy ipowietrza
atmosferycznego. Najnizszy odsetek respondentéw w dwdch ostatnich kryteriach obserwuje
poprawe. Co pigty ankietowany odczuwa, ze pod wzgledem jakosci powietrza warunki zycia
w Ciechanowie pogorszyty sie w ciggu ostatnich 6 lat. Szczegdty oceny przedstawiono na
wykresie ponize;.
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Wykres 24. Ocena zmian, jakie zaszty w Ciechanowie w ciggu ostatnich 6 lat

Sciezki rowerowe 86% 8%
Wizerunek miasta 85% 10%
Zielen miejska - jej jakosé 75% 14%
Przestrzenie publiczne (place, ulice spacerowe) - ich jakos¢ 72% 20%
Ulice - stan techniczny 70% 18%
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna - liczba i jakos¢ 67% 20%
Zabytki - stan obiektéw, dostepnosc 61% 29%
koW U3 - i . dow, szkot,
Stan budynkéw uz'yteczno's?a pub |cz'neJ urzedow, szkd 60% 28%
instytucji kultury, itp.
Oferta kulturalna 58% 31%
Oferta réznych aktywnosci po.zaszkolnych dla dzieci i 54% 27%
miodziezy
. . ¢ soot
Spoteczenstwo obyw?telsku,e laktywnosc spoteczna 529 30%
mieszkancow
Oferta mieszkaniowa - liczba i jako$¢ mieszkan 51% 24%
Oferta réznych aktywnosci dla oséb starszych 49% 26%
Parkingi - dostepnos¢ 49% 33%
Administracja samorzgdowa - sprawnos¢ funkcjonowania 47% 33%
Infrastruktura korjnunélln.a (kanalizaE:J:a, wodociagi) - jej 46% 329%
jakos¢ i dostepnosé
Edukacja - jakos¢ i réznorodnos¢ 43% 36%
Lokalna gospodarka - liczba i kondycja ekonomiczna firm 42% 30%
Bezpieczenstwo osobiste mieszkancéw 38% 45%
Rynek pracy 29% 40%
Jakos¢ powietrza 28% 42%
Hpoprawa Mbezzmian M pogorszenie nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Migracje

Liczba mieszkarnicéw Ciechanowa spada od wielu lat w wyniku ujemnego przyrostu
naturalnego i migracji. Mieszkancy miasta wyprowadzajg sie m.in. na tereny wiejskie do
osciennych gmin oraz do wiekszych osrodkéw miejskich. W badaniu ankietowym
ciechanowianie zostali zapytani, czy planujg w perspektywie 5 lat wyprowadzi¢ sie na wies,
mniejszego miasta lub do wiekszego miasta. Udzielone odpowiedzi mogg budzié¢ niepokdj
o skale zjawiska. 12% respondentow twierdzi, ze planuje wyprowadzke na wie$ lub do
mniejszego miasta, a 11% do wiekszego miasta. tacznie 23% uczestniczacych w badaniu
mieszkancéw miasta deklaruje che¢ wyprowadzenia sie. Uwzgledniajgc dotychczasowy trend
(ubytek mieszkancéw w okresie 2015-2020 na poziomie 1%), nalezy wzig¢ pod uwage, ze
deklaracje wyrazone w badaniu ankietowym nie przetoza sie na fakty w takiej skali, nalezy
jednak spodziewad sie dalszego odptywu mieszkancow.

Wykres 25. Odpowiedzi na pytanie ,Czy planujesz wyprowadzi¢ sie z Ciechanowa na wies lub do
mniejszego miasta w perspektywie najblizszych 5 lat?”

W tak
M nie

nie potrafie powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Chcac przeciwdziataé¢ depopulacji, nalezy rozpozna¢ powody migracji. Wsréd powodéw checi
wyprowadzki na wie$ lub mniejszego miasta nie dominuje zaden, cho¢ mozna stwierdzi¢, ze
najczesciej zwigzane one sg z przyrodniczymi uwarunkowaniami. 46% deklarujgcych cheé
wyprowadzki twierdzi, ze poza Ciechanowem bedg mie¢ wiecej kontaktu z naturg, cisza
i spokojem, a 40%, ze chcg sie wyprowadzi¢ z powodu czystszego powietrza. tgcznie okoto
94% ankietowanych zaznaczyto powody ekonomiczne zwigzane z bardziej atrakcyjng oferta
mieszkaniowg (tanszy dom, mieszkanie lub dziatka budowlana). Nalezy wzig¢ pod uwage
fakt, ze respondenci mogli zaznaczy¢ wiecej niz jeden powdéd. Ogdlnie tansze zycie lub lepsza
praca iche¢ zamieszkania blizej miejsca pracy nie sg relatywnie czesto wskazywanymi
powodami potencjalnej migracji, cho¢ odsetek takich wskazan nalezy uwzgledni¢ w strategii
rozwoju.
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Wykres 26. Powody checi wyprowadzki z Ciechanowa na wie$ lub do mniejszego miasta.

zdecydo- . Nie . zdecydo-
. raczej ) raczej .
s wanie potrafie wanie
Wyszczegdlnienie powie-
TAK NIE
TAK dzie¢ NIE

poza Ciechanowem znajde (lub znalaztam/em)

bardziej atrakcyjne cenowo lub standardowo 12% 15% 24%
mieszkanie
poza Ciechanowem znajde (lub znalaztam/em) 16% 20%

bardziej atrakcyjny cenowo lub standardowo dom

poza Ciechanowem znajde (lub znalaztam/em)
bardziej atrakcyjng cenowo lub wielko$ciowo 19% 21%
dziatke budowlang

poza Ciechanowem ogdlnie zycie bedzie tansze 18%
poza Ciechanowem bede mie¢ VYIQC(?] konta-ktu 25% 21%
zZ naturg, cisza i spokojem
poza Ciechanowem jest czystsze sSrodowisko 26% 14%
poza Ciechanowem znajde (lub mam) 17%
dobra/lepszg prace i chce by¢ blizej miejsca pracy ?
powdd jest zupetnie inny niz powyzsze 12% 15%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

W odpowiedziach na pytanie o che¢ wyprowadzki z Ciechanowa mozna spodziewaé sie
zrdznicowania ze wzgledu na wyksztatcenie i wiek respondentéow. Wyniki przeprowadzonego
badania wykazaty, ze czesciej cheé migracji przejawiajg osoby z wyzszym wyksztatceniem niz
ze Srednim. Stosunkowo duzo deklaracji wyprowadzenia sie na wie$ lub mniejszego miasta
pada ze strony osdb z wyksztatceniem ponizej zasadniczego zawodowego, nalezy jednak
wzigé pod uwage fakt, ze grupa oséb z tym wyksztatceniem wsrdd respondentéw jest bardzo
mata i wyniki badania w tej warstwie sg obcigzone wysokim btedem.

Tabela 24. Odpowiedzi na pytanie ,Czy planujesz wyprowadzi¢ sie z Ciechanowa na wie$ lub do
mniejszego miasta w perspektywie najblizszych 5 lat?” — wedtug wyksztatcenia

Wyksztatcenie respondentéw Liczba Odsetek
odpowiedzi odpowiedzi
Podstawowe i gimnazjalne 14 100%
nie 8 57%
nie potrafie powiedzie¢ 3 21%
tak 3 21%
Srednie 98 100%
nie 74 76%
nie potrafie powiedzie¢ 18 18%
tak 6 6%
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Wyzsze (i Il stopnia) 221 100%
nie 157 71%

nie potrafie powiedzie¢ 31 14%
tak 33 15%

Zasadnicze zawodowe 22 100%
nie 13 59%

nie potrafie powiedzie¢ 7 32%
tak 2 9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

Na podstawie wynikdw przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze do wyprowadzki na
wie$ lub do mniejszego miasta czesciej sktonne sg osoby mtode w wieku 18-34 lat. To wiek,
w ktéorym wiele oséb podejmuje decyzje odnos$nie miejsca zamieszkania, dlatego nalezy
zwroci¢ szczegdlna uwage na te grupe mieszkancéw w dziataniach nakierowanych na
przeciwdziatanie depopulacji.

Tabela 25. Odpowiedzi na pytanie ,Czy planujesz wyprowadzi¢ sie z Ciechanowa na wie$ lub do
mniejszego miasta w perspektywie najblizszych 5 lat?” — wedtug wieku

. ,  Liczba Odsetek
Wiek respondentow odpowiedzi  odpowiedzi
18-34 101 100%
nie 66 65%
nie potrafie powiedzie¢ 19 19%
tak 16 16%
35-59 239 100%
nie 172 72%
nie potrafie powiedzie¢ 39 16%
tak 28 12%
60 lat i powyzej 15 100%
nie 14 93%
nie potrafie powiedzie¢ 1 7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

11% respondentéw deklaruje, ze w perspektywie 5 lat planuje wyprowadzi¢ sie do wiekszego
miasta, a 15% nie potrafi odpowiedzie¢ na pytanie o plany migracyjne.
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Wykres 27. Odpowiedz na pytanie ,,Czy planujesz wyprowadzic¢ sie z Ciechanowa do wiekszego miasta
w perspektywie najblizszych 5 lat?”

M tak
M nie

nie potrafie powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wséréd powodow checi wyprowadzenia sie do wiekszego miasta dominujg zawodowe. 63%
ankietowanych jest przekonana, ze w duzym miescie znajdg lub juz znalazto bardziej
atrakcyjng prace. Podobny odsetek respondentéw twierdzi, ze duze miasto daje wieksze
mozliwosci rozwoju zawodowego. 54% chcacych wyprowadzi¢ sie do wiekszego miasta
pocigga wielkomiejskie zycie zwigzane z rozrywka, kulturg i ofertg gastronomiczng. Opinia
respondentdw jest podzielona w odniesieniu do oferty mieszkaniowej duzego miasta. Nieco
wiekszy odsetek jest zdania, ze duze miasto nie oferuje bardziej atrakcyjnego standardowo
budownictwa mieszkaniowego.

Tabela 26. Powody checi wyprowadzki z Ciechanowa do wiekszego miasta

zdecydo- . Nie . zdecydo-
. raczej ) raczej .
wanie potrafie wanie
powie-
TAK TAK dzieé NIE NIE

w duzym miescie znajde (lub znalaztam/em)

0, 0, 0,
bardziej atrakcyjng dla mnie prace 26% et L
W|eIkom|erk|<.a zycie (rpz.ryvyka, kult.ura, 26% 19%
gastronomia) bardziej mi odpowiada
w duzym miescie moje dzieci bedg miaty lepsza 26% 16%

edukacje
w duzym miescie bede mie¢ wieksze mozliwosci

. 17% 17%

rozwoju zawodowego

w duzym miescie jest wieksza oferta bardziej
atrakcyjnego standardowo budownictwa 22%

mieszkaniowego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wyksztatcenie respondentéow przeprowadzonego badania nie jest kategorig rdznicujgca
odpowiedzi na pytanie o plany migracji do wiekszych osrodkéw miejskich.
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Tabela 27. Odpowiedzi na pytanie ,Czy planujesz wyprowadzié sie z Ciechanowa do wiekszego miasta
w perspektywie najblizszych 5 lat?” — wedtug wyksztatcenia

. . Liczba Odsetek
Wyksztalcenie respondentéw odpowiedzi odpowiedzi
Podstawowe i gimnazjalne 14 100%
nie 9 64%
nie potrafie powiedzie¢ 3 21%
tak 2 14%
Srednie 97 100%
nie 71 73%
nie potrafie powiedzie¢ 16 16%
tak 10 10%
Woyszsze (li Il stopnia lub licencjat) 218 100%
nie 164 75%
nie potrafie powiedzie¢ 31 14%
tak 23 11%
Zasadnicze zawodowe 22 100%
nie 16 73%
nie potrafie powiedzie¢ 3 14%
tak 3 14%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Ankietowani réznig sie w opiniach dotyczgcych checi wyprowadzki do wiekszego miasta ze
wzgledu na wiek. Mtode osoby o wiele czesciej wskazujg ten kierunek migracji niz osoby
w wieku srednim. W grupie osdb 60 lat i wiecej 100% ankietowanych odpowiedziato, ze nie
planuje wyprowadzi¢ sie ani na wies lub matego miasta, ani do duzego miasta.

Tabela 28. Odpowiedzi na pytanie ,,Czy planujesz wyprowadzi¢ sie z Ciechanowa do wiekszego miasta
w perspektywie najblizszych 5 lat?” — wedtug wieku

Liczba Odsetek
Wiek respondentéw odpowiedzi odpowiedzi

18-34 100 100%

nie 64 64%

nie potrafie powiedzie¢ 18 18%
tak 18 18%

35-59 236 100%

nie 181 77%

nie potrafie powiedzie¢ 35 15%
tak 20 8%

60 lat i powyzej 15 100%

nie 15 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Atuty Ciechanowa

Mieszkancy Ciechanowa uczestniczacy w badaniu w otwartych dwdch pytaniach mogli
swobodnie wymienié atuty miasta oraz wskazaé, w jakim zakresie powinny nastgpi¢ zmiany.
Pytania otwarte sg bardzo cennym zrddtem informacji o badanym przedmiocie, poniewaz
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respondenci mogg w sposob nieskrepowany predefiniowanymi odpowiedziami wyrazi¢ swoj
poglad, a udzielone odpowiedzi sg materiatem informacyjnym o charakterze jakosciowym.

Analizujac spisane wypowiedzi ankietowanych na temat atutéw, mozna stworzy¢ portret
miasta widziany oczami jego mieszkancéw. Ciechandw w tym portrecie ukazuje sie jako
miasto przyjazne do zycia. Samo okreslenie ,przyjazne” przewija sie przez wypowiedzi
respondentow, jednak o takim postrzeganiu miasta Swiadczg posrednio inne opinie. Jednym
Z najczesciej wymienianych atutéw miasta jest to, ze jest tadne, z atrakcyjnymi terenami
zieleni (zielen miejska jest najczesciej wymienianym atutem miasta), spokojne, ciche, czyste,
kompaktowe (mate, wszedzie mozna sie szybko dostac) i kameralne. Mieszkancy bardzo
czesto zauwazajg dobrze rozwiniete Sciezki rowerowe. Mozna przytoczyé przyktady tego
typu opinii:

e ,Wszystko mi sie podoba. Miasto wyglagda coraz tadniej. Jest duzo zieleni, miasto jest
czyste, sciezki rowerowe, fadne ulice”

e ,Kameralne, czyste miasto”

e ,Spokojne, ciche, dobrze skomunikowane miasteczko”

e ,Wszedzie jest blisko, dobre skomunikowanie”

e ,Spokojne miasto, wolniejszy tryb zycia”

e ,Czysto, zielono, wszystko blisko”

e ,Bardzo tadne miasto, czyste, duzo Sciezek rowerowych oraz miejsc aby usigs¢

i odetchna¢”

Na podstawie analizy udzielonych odpowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze ciechanowianie
dostrzegajg zachodzgce zmiany w miescie w ostatnich latach jako procesy pozytywne.
W wielu wypowiedziach przewija sie stwierdzenie, ze miasto sie rozwija: ,Ciechandéw
pieknieje (...)”, ,Rozwijajace sie miasto”, ,,Zmiany. Duzo zmian korzystnych w wygladzie
miasta”, ,,Ciechandéw jest miastem ciagle rozwijajagcym. Zmiany sg widoczne i mysle, ze nikt
nie powstydzi sie, ze jest mieszkancem Ciechanowa.” Zachodzace zmiany dotyczace tadu
przestrzennego, zagospodarowania terendw zieleni, itp., jak wynika choéby z ostatniej
z przytoczonych wypowiedzi, wptywajg na wizerunek miasta i poczucie tozsamosci lokalne;j.
Rozwdj miasta kojarzony jest czesto z dziatalnoscig obecnego prezydenta miasta. Odwotanie
do witodarza jako atutu miasta pojawia sie stosunkowo czesto (w okoto 13% wypowiedzi):
»Mysle, ze Ciechandw zmienit sie od czaséw panowania obecnego Prezydenta. Powstato
duzo atrakcji dla dzieci jak i innych mieszkaricéw”, ,,Prezydent dbajgcy o miasto”, ,Aktywny
Prezydent”, , Atutem Ciechanowa jest swietny PREZYDENT!!!”,

Mieszkancy Ciechanowa wsréd atutéw miasta dostrzegajg place zabaw, oferte (rozumiang
jako miejsca w przestrzeni oraz ustugi) dla dzieci oraz dla rodzin z dzieémi. Czesto jako atut
podkres$lana jest takze oferta kulturalna, cho¢ nie zostaty wymienione Zzadne konkretne
wydarzenia, czy zajecia kulturalne. Generalnie wsrdd atutow miasta nie wymieniono zadnych
wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych. Czesciej w opiniach mieszkancéw
definiujgcych atuty miasta pojawia sie dziedzictwo materialne (Zamek Ksigzgt Mazowieckich
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i Park Nauki Torus) oraz przyrodnicze (Krubin, ogdlnie parki). Park Nauki Torus jest czesciej
wymienianym atutem Ciechanowa niz Zamek Ksigzgt Mazowieckich, co moze miec¢ znaczenie
dla ksztattowania wizerunki miasta.

Waznym atutem miasta dla ciechanowian jest jego potozenie, szczegdlnie bliskos¢
Warszawy, ktéra dostarcza ustugi wielkomiejskie: ,nieduze, spokojne miasto w ktérym
dobrze wychowuje sie dzieci. Miasto zapewnia podstawowe potrzeby, jak chce is¢ do teatru
to po prostu jade do Warszawy, gdzie tez nie mam daleko. Jest tu tez duzo zieleni i miejsc do
rekreacji. Mam gdzie i$¢ na spacer z dzie¢mi. Jest to moje rodzinne miasto, w ktérym znam
wielu ludzi i gdy potrzebuje czegos zawsze znajde pomoc.”

Mieszkancy zauwazajg postepujgca modernizacje drég iwyrazajag optymizm odnosnie
budowy obwodnicy miasta. Z odpowiedzi na pytania zamkniete opisane we wnioskach
wczesniej wynika, ze ciechanowianie czesto poruszajg sie po miescie rowerami. Ponad 14%
respondentdw, wymieniajgc atuty miasta, wskazato na sciezki rowerowe i rowery miejskie.

Ciechanowianie raczej czujg sie bezpiecznie. Wynika to zaréwno z podkreslanego
bezpieczenstwa w pytaniu o atuty, jak i z oceny miejsca zamieszkanej, o ktérg respondenci
zostali poproszeni w osobnej czesci ankiety.

Co chciat(a)bys$ zmieni¢ w Ciechanowie?

Potrzeby mieszkancéw Ciechanowa sg bardzo zréznicowane. W odpowiedzi na pytanie, co
chcieliby zmieni¢ w Ciechanowie, wskazywali wiele réznych oczekiwan, nierzadko odnoszac
sie do modernizacji konkretnych ulic, budynkdéw, czy miejsc. Ponad 17% spisanych opinii
odnosi sie do pracy i pozyskania inwestoréw, ktdrzy zaoferujg atrakcyjng prace. Oczekiwanie,
ze w Ciechanowie bedzie wiecej atrakcyjnej pracy, jest najczesciej wymienianym przez
respondentéw: ,Sciggniecie duzych przedsiebiorstw oferujgcych prace dla wysoko
wykwalifikowanej kadry (...)”, ,Godne miejsca pracy iza godng pface”, ,Wiecej dobrej
pracy”, ,Aby byto wiecej miejsc pracy z mozliwoscig awansu, zeby nie stac ciggle w miejscu

(...)".

Wymieniajgc atuty Ciechanowa respondenci bardzo czesto podkreslali atrakcyjnosc terenéw
zieleni. W oczekiwanych zmianach réwniez stosunkowo czesto wymieniajg zielen. Nalezy
whnioskowac z opinii respondentéw, ze chcg, aby tereny zieleni dalej sie rozwijaty: ,,Wiecej
drzew”, ,Wiecej zieleni w miescie”. Wskazujg konieczno$¢ wprowadzenia wiekszej ilosci
zieleni do centrum (,Wiecej zieleni w Rynku przy Ratuszu”), pojawig sie takze gtosy, aby
w Ciechanowie pozostawi¢ wiecej miejsc tzw. dzikiej przyrody (,Bardziej nowoczesne
podejscie do zieleni miejskiej. Uwzglednienie katastrofy klimatycznej. Docenianie miejsc
dzikich w sSrodku miasta i nie poprawianie ich na site (...)”), czesto pojawia sie okreslenie ,nie
betonowad”: ,,Wiecej zieleni mniej betonu”. Ankietowani zauwazajg w niektérych parkach
nieporzadek. Zzielenia zwigzane sg tereny rekreacyjne, ktérych zagospodarowania
i zwiekszenia powierzchni oczekujg ankietowani. Wskazujg konkretne tereny, ktére powinny
zosta¢ zagospodarowane pod rekreacje (centrum miasta, wzdtuz tydyni). Jednoczesnie
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mieszkancy miasta zgtaszajg potrzebe rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, szczegélnie dla
dzieci (placéw zabaw), czy rodzin z dzieémi.

Wsrdd wielu spisanych opinii pojawiajg sie postulaty o likwidacje ucigzliwych Zrédet ciepta
(tzw. kopciuchdéw) iztym zwigzanego smogu: ,Zlikwidowaé¢ kopciuchy - wieczorem na
osiedlu jest smog (...)"

Blisko 8% respondentéw chce, aby w Ciechanowie przybyto miejsc parkingowych, co
nierzadko stoi w sprzecznosci z postulatami zwigzanymi ze zwiekszaniem terendw zieleni.
Niektdrzy z nich narzekajg na nieprawidtowe parkowanie na wybranych odcinkach drég lub
budynkach uzytecznosci publicznej: ,Parking na osiedlu Reutta, Ranieckiej, Szwanke. W godz
popotudniowych nie ma miejsca dla samochodu. Samochody stojg na pasie zieleni lub na
przystanku, co jest karalne. Zarzad pomimo licznych présb i upomnien zbywa temat. Jest
wystarczajgco duzo zieleni wewnatrz osiedla, ze tg na uboczu (blisko drég) mozna
wykorzysta¢ na parkingi. Dodatkowo mieszkaricy nowo wybudowanych TBS nie trzymajg sie
swojego ogrodzonego iwydzielonego parkingu.” Pojawiajg sie propozycje, aby stworzy¢
miejsca parkingowe dla rodzin z dzieémi. Poprawa dostepnosci miejsc parkingowych
z pewnoscig wynika z faktu rosngcej liczby samochoddéw osobowych poruszajacych sie po
miescie. Mieszkanicy to dostrzegajg i postulujg uspokojenie ruchu (,Zmniejszenie ruchu
kotowego w miescie”), zwiekszenie udziatu komunikacji publicznej oraz poprawy
funkcjonowania komunikacji (niektorzy respondenci uwazajg, ze rozktad jazdy autobusow
nie zawsze jest skorelowany z rozktadem pociggdéw). Oczekuje sie réwniez dalszego rozwoju
Sciezek rowerowych.

Ciechanowianie oczekuja, a niejednokrotnie apelujg o remonty drég, przy czym najczesciej
chodzi o konkretne odcinki drég. Chcg réwniez powstawania obwodnic miasta:
»Wybudowanie nowej obwodnicy, zeby zmniejszyé poruszanie sie samochoddéw ciezarowych
przez petle miejskg kargoszyn jest to dla nas ucigzliwe”.

Waznym, biorgc pod uwage czestotliwos¢ wskazan, deficytem w Ciechanowie moze by¢
oferta mieszkaniowa dla oséb mtodych: ,Zwiekszy¢ oferte mieszkaniowg dla oséb, ktére
starajg sie o mieszkanie”, ,Mieszkania dla oséb bez mozliwosci kredytowej” ,Dostepnosé
mieszkan komunalnych i kwaterunkowych dla oséb, ktére sg wydolne finansowo i potrafig
o nie zadbac i utrzymac¢ a mimo wszystko nie sg zdolne jesli chodzi o kredyt mieszkaniowy.
Osoby, ktére mogtyby dbac i optacac regularnie mieszkanie nie mogg go dostaé, a dostajg
ludzie, ktérzy nie majg dochodu, nie potrafig go utrzymac w konsekwencji doprowadzajgc do
zadtuzenia”. Mieszkancy oczekujg réwniez poprawy standardéw mieszkaniowych, remontéw
budynkéw mieszkalnych, generalnie rozwoju mieszkalnictwa, jednak z zachowaniem zasad
tadu przestrzennego.

Ciechanowianie chetnie oceniajg ustugi spoteczne (edukacja, kultura, ustugi sportu
i rekreacji). Wsrod atutéw wymieniajg oferte kulturalng, ale, jak wynika z analizy odpowiedzi
na pytanie ,Co chciat(a)bys zmieni¢ w Ciechanowie?”, oczekujg, ze oferta bedzie coraz
ciekawsza (,, Wiecej miejsc kultury w ktérych mogtyby wystepowacd zespoty muzyczne. Jedyne
takie miejsce czyli prywatna fabryka kultury zgrzyt przenosi sie ijednoczesnie pozbawia
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mieszkancow dobrej i czestej muzyki”) i bedzie bardziej obecna w plenerze. W pojedynczych
opiniach pojawia sie oczekiwanie rozwoju ustug kultury wielkomiejskiej: ,brakuje mi teatru
i kawiarenek”. Stosunkowo czesto w opiniach respondentdw przewijajg sie zagadnienia
zwigzane z edukacjg. Mieszkancy chca zwiekszania naktadéw na edukacje, poprawy jakosci
edukacji: ,(...) wiekszy naktad finansowy na edukacje (zapewnienie opieki mtodszym
dzieciom w przedszkolach ina Swietlicach szkolnych)”, rozwijania oferty zajec
pozalekcyjnych: ,,Wiecej darmowych zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci”.

Sposdb sformutowania pytania zachecit niektérych respondentéw do spisania swoistych
programow rozwojowych: ,Jako emerytka chciatabym by stworzy¢ dla Senioréw przestrzen
z dogodnym dojazdem i parkingiem na powietrzu bez $ciezek rowerowych zgrami
napowietrznymi, sceng, nagtosnieniem i amfiteatrem, matg dostosowang do portfela Seniora
kawiarenkg, teznie. Taki azyl, by Seniorzy mogli mito spedzac¢ czas, pokazywaé swoje pasje,
ukryte talenty, chociaz latem. By Seniorzy mogli odgrywac¢ czynng role w zyciu miasta.
Dostepnos¢ swobodna do lekarzy specjalistéw inawet lek. rodzinnych iobjecie opieka
wszystkich Senioréw, poprzez przeprowadzenie ankiet potrzeb w srodowisku danej osoby
i podjecie dziatan wtym kierunku. Nie powinno sie czekaé, na zgtoszenie sie Seniora
osobiscie lub kogos z rodziny, tylko odpowiednie instytucje same powinny wyj$¢ na przeciw
Seniorom i ich potrzebom. Bardzo wazny jest réwniez dostep do rehabilitacji lub rehabilitacja
domowa. Wszyscy Seniorzy naszego miasta, nie tylko grupy chcg byé zauwazalni, czué sie
potrzebni i bezpieczni. Wiem, gdyz jestem jedng z nich”.
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